Aap Bopwc Nawanvh, pegosuu npodecop
YHusepanuter y baroj yuu, Momonpuspeguun Gpakynter

NPWIEANOI NMPOrPAMA PAOA YHUBEP3SUTETA Y
BAHOJ IYLUWU 3A NEPNOL
2026-2030. TOANHA

Bal—banyua, Aeuemdap 2025. roguHe




YBeopg

Y nmpoTekaunx net geueHuja, Yuusepsurer y bar0j lyum Aao je Hemjepsbue aonpuHoc
passojy Hatller 4pywTsa. NpodecopH, cTyaeHTH 1 AunaoMum YHUBEP3UTETa, UMANM CY BEAUKY
yaory y Gopmuparby, ouyBaky U passojy Penybauxe Cpncke, o4 HeHor oCHUBAkba 40 AaHAC.
YHunsepsuTer je n3pacrao y Hajsamiuy BHUCOKOUIKOMCKY YCTaHOBY ¥ Perydmiaum Cpnickoj n
APYTy NO 3HaYajy y BocHu 1 XepuerosuHu. M2asoem ca Kojuma ce YHMBep3uTeT gaHac cyouasa
NPBEHCTBEHO CY Be3aHu 3a Nag, Opoja cTyfeHaTa, HEA0BO/bAH NPUXOL, CTEUEH AKTMBHOCTMMA
Ha TPKMWITY (HM3aK CTeneH capaame ca NPUBPeAOM]} Te 33 CKPOMHY PEaAM3auMjy Hay4yHo-
MCTPaMMBAYKNX NpojeKaTta, NnoceSHO OHMX 13 EY doHgoBa.

3afbUX roAMHa OCTBApeH je 3HavajaH Hanpeaak y passojy YHuBep3uTeTa. Mutatbe
cmjewiTaja YnaHuUa YHUBEP3IUTETE je roToso Y AIOTNYHOCTU PUjeLIeHO, Y3 HanomeHy Aa je
HEOMXOAHO OTNOYETH K y WITC Kpahem POKy 3aspuiMTy W3rpagiy MeauuuHckor Kamnyca.
Oeaj 3aparak Tpeba ga Syae npMOpUTET MEHAUMEHT] YHuBep3auteTa y nepuoay npea Hama,
jep ce TMMe 3a0KPYXY]y aKTUBHOCTW Be3aHe 33 cmjewTaj wnaHuua. Takohe, HeonxogHo je
M3BPLINTY CaHaUM]y MK aorpaamy objexrata nojesnHX GakyaTeTa M MHCTUTYTa 3a reHeTHYKe
pecypce. ¥ TOKy je npunpema JOKYMeHTauuje 3a Usrpagky unm caHaumjy nytHe u gpyre
WHOPACTPYKTYPE ¥ YHUBEPIUTETCKOM Kamnycy. OcTeapeH je 3HavajaH Hanpeaak y usrpaasu,
yBE3UBAtLY W NpowMpersy UMHDOPMaUMOHOr cUCTEMA YHMBEp3UTETa, Kao U Habaeum
UCTPAKMBAUKE ONPEME W AKPEAUTOBAKY HAYYHO-MCTPAXMBAYUKMX METOAA. HactasHu npouec
Ce 0ABUjA0 PEAOBHO, Y3 HEONXOAHO NPUAATOHABALE TOROM nadacmuie,

Wnak, ysamasajyhu cse uspamenujy UHTEpAUCUMNANHAPHOCT odpasoBarba 1 Hay4YHo-
WCTPaMUBAUKOr pafia, Kao u CTanHy notpedy 3a pjewaBarbem KOMIIEKCHWX APYIITBEHUX
npodnema v rrodanHux U3asosa, YHusepauTer je notpebHo A0AATHO 0jayaTh U NPUNAroauTH
aKTYenHOM BpemeHy. Y TOM CMMCAY, HEOnXogHo je geduHucatM Hu3 mjepa, 4ujom
peanusaumjom he YHusepantet SUTH KanaumurupaH 1a agexsatHo OArOBOPHM Ha U3330BE KOjU
cToje npep Hama. MoceSHy naxby Tpeda yemjeputi yHanpeherby TPaHCNapeHTHOCTH paaa,
do/bo] npomouyiu 1 oTBaparby Npema LjenokynHom ApywTay. [pyrium pujeduma, notpedHo
je Kpewpatu u peanusoBatu npouec ,Tpehe mucuje YHusepaurera® Koja nogpasymjesa
OTBOPEHOCT Npema 3ajeAHUUM u obyxsara Aguje OABOjeHe M pasHONPaBHE AnneHsnje:
APYLUTBEHY (LUMBUAHY) N eKoHoMCKY. Tpehy mucnjy YHusepauTeta Tpeda cxBaTUTU Kao ogHOC
u3melhy Hawe UHCTUTYLM]e 1 ApYWTea, 3BaH Npee {HacTasa) u Apyre {Hay4HO-UCTPaMUBaYKK
pag) muckje. Takas npuctyn Tpeba ga odesdjean Hoey, ABOCTPYKY yhory YHUBep3uTeTa Kao
HOCKOUA NO3UTHBHUX MPOMjEHA KOje AONPUHOCE Pa3Bojy LUBUMHOT APyWwTBa M ekoHomuje
Penydnure Cpncke u wupe.

Kao pegosHu npodecop ca pagHMM aHFaXKMaHOM Ha YHueepsaurety y barbanyuu, Koju
Tpaje 25 roamMHa ¥ KOHTUHYMTETY, T€ MCKYCTBOM KOjE CaM CTeKao pagehu y penydanykum
OpraHnma ynpase, CMaTpam Aa ca nosuLuje pertopa YHUBepsmteTa mory 4ati c8oj AoNpUHOC
HEroBOM Aa/beM pa3Bojy, pyKosoaehu ce NPeTXoaHO HaBeseHNUM KOHCTaTauujama. Y npunor
TOME, Y HapeaHom paujeny [lporpama, manowuhy HajamHuje CTpaTewke nNpUMHUMNE W
aKTMBHOCT KOje Hamjepasam Aa peanusyjem, YKOAWKO Aodujem nogpwky Cenara
YHusep3uteta,



1.

AoHouwere Crpatermje passoja YHuBep3utera y baiboj Jlyuu 3a nepuog 2026 -
2032. rogune

AKTYENHW CTPaTelKM AOKYMEHT nog Hasueom Crpateruja passoja YHusepautera y

Bar0j flyum og 2017. po 2025. roaune MOEHTUPMKOBAO je KJbydHE CTpaTeLlke npasLlie, Yume
je Kpeupan OKBMp 3a pag u passof YHuBepsuTeTa y nporekaom nepuogy. CarnacHo TOME,
HEONXOAHO j& NPUNPEMUTU HOBW JSOKYMEHT KOju 51 AedUHNCa0 OCHOBHE Pa3BoOjHe NPMHLUMNe
YHuBepauTeTa y nepuogy npeg Hama. BpemeHcKu OKBMpP MOXKe OUTU U3MjetbeH, Y CKNaay ca
OA/lyKama opraHa YHusepsuteta. HOBW CTpaTewkm AokymeHT he SuTw ycarnaweH ca
Crpaterujom passoja HayKe U TEXHO/I0MMje, BUCOKOT obpasosatba M UHGOPMALMOHOT APYLLTBA
y Penybavun Cpnckoj 3a nepwog 2023 — 2029. TOOWKE, KAl W DSPYrWM S2KOHCKKUM U
NOASAKOHCKUM aKTMMa KOJU Cy U3MJerbeHN MM U3HOBA KPEUPAHU HAKOH uspage npeTxogHe
Crpaternje YHuBepsuTeTa, a Tuy ce 051acT BUCOKOT odpa3oBatba.

OcHoBHM npropuTeT Koje Tpeba y3eTn y 053Up NPUAUKOM U3page HOBOT AOKYMEHTa

Tpeda aa dyay:

1.1,

1.2

1.3.

1.4,

1.5.

YHanpehetse  aTpakTMBHOCTM m edukacHmje ynpassbarbe  YHuBepautetom
(mogepHusaumja cTyamjcknx nporpama, aKpeauTosawe CTYAM|CKUX nporpama Ha
CTpahum jeanma, odyKe HacTaBHOr Kafpa 3a paj, €a CTpaHWm CTYREHTUMa,
KPEUPAbEe UHTEPAUCUMNANHADHIX U MYATMAUCUMNAMHAPHUX NPOrPama, CHaXHMa
mehyyHusepanuTeTcKa capadra, S50/ba NpoMoOLMja y 3eM/bi U WMHOCTPAHCTBY,
TPaHCNAPEHTHWjU pajs YnaHuLa YHKBEP3UTeTa, 4a/ba Aurvtanusaumja v yHanpehere
UKT yHyTap YHuBepauteTa u npema cno/bHUm cybjekrnma);

Mpunarohasare Yumsepsutera passojuum notpeSama Penybnuke Cpncke (passoj
AyanHor o0pasosarba U KPaTKMX Nporpama CTyamja u CKNaay ca HOBOM 33aKOHCKOM
perynatusom Yumje ycBajatbe ce oveKyje, Behe yuewhe cTygeHTcKe npakce Y HacTaBHUM
nporpamuma, OAHOCHO AyXu dopasaK CTyAeHaTa Y MOCAOBHOM OKPYKEHY TOKOM
CTYAMja, CHaXHWja capadrtba c€a  npMBPEsHWM CEeKTOpOM, npunarohasare
HUPKYNAPHO] eKOHOMMU[U, MHAYCTPKK 4.0, KIMMATCKIM npomjeHama);

CHaxHu1ja MOOMAHOCT HacTaBHUKa, capagHMKa U CTyAeHaTa (cTumynucarbe HacrasHor
0cob/ba W CTyAGHETa Y NPabBly NOBE3WBALA (B CTPAHWM  BUCOKOWKONCKAM
ycratHoBama, npomotivja YHuBepsuTteTa y mehyHapogHUM Kpyrosuma, CTUNeHaupakbe
CTpaHux ctyaeHata). Mocedyo tpeda ucrahu xopusoHTanHy - WHTEPHY MOSUAHOCTK
YHYTap camor YHusepauteta y barboj Jlyum, Koja je HenososmHO ncKopuwhera Kao
METOA pa3eoja MHTEPAUCLIMNANHAPHOCTY U CYLUTHHCKE aKajemMCKe UHTerpaumje cemx
YnaHMLa YHuBep3urera;

Kagposcko jauatbe YHuBepawteta, Koje nogpasymujesa aHramoparbe Hajbommnx
CTyAeHaTa y capafHuYKka 38arba, OfIHOCHO KagpoBCKo nogmaahuearbe YHusepautera.
HeonxoaHo je xuTHo ofeabjenuty cpeactsa 3a 0Baj Npouec, jep y Kagposckoj
CTPYKTYPW AOMWHMPajy BaHPeAHU U PeaosHU npodecopw, y3 03duman HeaocTaTak
ACuCTeHaTa, Na Ceé NOCTaB/ba nNUTare KO he W3BOAMTU HaCTaBHM W MCTPAKUBAUKM
Apouec Ha YHUBeP3UTeTy y HapeAHUM SeueHnjama;

AogatHn  u3BOPK  PUHAHCHMparba 3aCHOBAHM  Ha KOMEpUKWjaIHOM  TRULTY,
NpojekTHOM QuHaHCUpalby, capagrn ca mehyHaposgHUm opraHusaumjama, EY
doHgosuMma, dunatepanHum ogHocuma ca HP Kutom, Pyckom Oegepaumjom M
Mahapckom, KanuTannsoBaky MHGpacTpyKType y BAACHULITBY YHUBEP3UTETA U CA.



2, HayuHOMCTpamMBauKu pag Ha YHuBepautery

Jepan o Hajsammmjux 3agaTaka YHusepsuteta Tpeba Aa dyae passoj u npomoumja
Hay4HO-UCTPAXKBAUKOr paja U nHoBauuja. HaydaHo-MCTpaKMBaYKM pag je Temesb passoja
YHuBsepsuteta u 4pywTea. bes 408po 0praHM30BaHOT UCTPaKUBAYKOT, OAHOCHO YMjEeTHUYKOr
paja, tewko je odesdjeguTit KsanuTeTaM HACTIBHM ApOUEC Ha YHuBepsuTeTy, ann u
peanusauujy CBMX APYrUX aKTUBHOCTM CBOjCTBEHMX WMHCTUTYLIM[M BMCOKOF 0Opas3oBarba.
Hamanocr, 3b6or ckpomHux nsgsajarba 3a HayKy Ha penySaMUKOM U ApPHKaBHOM HUBOY, HUje
peasnHo oveKMBaTU 3HauajHU]y peanusauuiy dyHAAMEHTANHUX WCTPaKMBarba, W3y3es
YKO/IMKO Ce OHa $uHaHcupajy u3 Beankux mehyHapoaHux npojekara. 3aTo akueHaT Tpeda
CTaBUTU Ha NPUMJEHHEHA UCTPANMBALE U UHOBATUBHOCT TE YAOMUTU A0QATHE Hanope y
nodo/bliarbe capagre ca npUBpeaHum cybjekTima, KaKo SW ce OHU 3HauajHUje YKIBYUUAK y
cybrHaHCUparbe UCTPAXUBAYKOr Pagda, Ynji PesyaTaT mory Sutu TPaHCAIOHOBaHMU Y HUXOB
NPOUSBOAHN NPOLEC, OAHOCHO OA KOjUX TW CyBjexTu mory Umarii gUpeKTHY Kopuct. MoceSHy
naxy Tpeda noceeTMTM MYyNTUAMCLMNAMHAPHRM UCTPAKMBAHUMA, dnwxoj mehycobHoj
capagibyt Ynavula YHUBEP3UTETa, Kao W Kpeuparby MyATUAMCLMNANHAPHUX CTYOMjCKUX
NPOTPpama Te CHaXHUjeM YK/byuuBatby CTyAeHaTa y UCTpaxueadke npojekte. HeonxogHo je
NPoMOBUCaTU MpuHUMNEe ,OTBOpeHe HayKe®, Koja nogpasymjeBa Behy BUARBMBOCT M
TRAHCNapeHTHOCT pesynTaTa Hay4yHUX UCTPaXKUBatba, OMOryhara Auje/berbe NoAaTaka u Somy
capagrby ucrpammeaya.

Yranpef)erhe Hay4HO-UCTPaXRVBAUKOT Py NPMPOARO-MATEMATMKAM, TEXHUL KM 1
MEAMLMHCKUM 0b1acTMMa He MOIKe Ce YCMjeLHO peannsosat 5es ageksaTHe UCTpaXKMUBaUKe
onpeme. Wako YHuBepsuTeT pacnonaxe pecnekrabuiaHum u  AoSpo  onpembeHum
nabopatopujama, HEONXOAHO je CTaHO yNarare y HabasKy caBpemeHe Ofpeme, Kao W pasBoj
NCTPAKUBAUKMX METOAA CBOJCTBEHUX 4PYIITBEHO-XYMAHUCTUYKAM HayKama. YMJETHUUKM paj,
Ha YHusepsuTety Mopa BuTu cHaxkHuje nogpwad. Y TOM CMUCTY, Y NPOTEXAOM BpemeHy
YNOXKEH je 3HaqajaH Tpya, Koju je peayntupao marpagrom CTyAeHTCKOT KYATYPHOr UeHTpa,
opraHnsauujom KoHuepra ,MoknoH PenySamnuu” u camurmx marudectaumja. Ynpkoc Tome,
HEOMXOAHO je KpeupaT AoAaTHE aKTMBHOCTH ca uubem seher yTUUaja YHuBEp3UTETE Ha
KYATYPHY cueHy PenybanKe Cpncke.

HeorxoAHo je paguTi Ha NOSosbilakky KBANMTETA HAYUHMX PAAOBA, KOjU NpoMaMaase
M3  Hay4YHO-UCTPAKMBAYKOT MPOUECA, Te HHUXOBOM NYSAMKOBAKY Y  UHAEKCUPAHUM
MefyHapOaHMM YaCOMMCMMa, Kao W OCHaMMBakby VKYNHE M3daBauKe AjenatHoct
YHuBepaurera. Takohe, notpebHo je obesdjeauTi gopaTtHa cpeacTea, Kako Hu ce omoryhuna
AOCTYNHOCT pefeBaHTHUX Hay4yHWX pagosa M Dasa NojaTaka aKaZemckoM 0Cobby M
CTYAEHTUMA YHUBEp3uTeTa. HeonxoaHo je meRycoSHo yBesusatbe MHTEpHMX §33a NoAaTaKa
YnaHuua YHueepsureta (Hnp. Sudnnorteurnx Sasa)

Aobap npumjep yHanpehera capagre usmehy YHusepsuteta ¥ npuspege je
$opmupare Hayuro-TexHonowkor napka Penybauke Cpricke, umju ocHUBaum cy Bnapa
Penybauke Cpncke v Yuusepauter, a xoju he Sutw nouupan y Kamnycy. Harpagroom objexta
HTM-a v werosum akTmsupaibem, ocHaxkuhe ce “HOBaLWOHA MHpacTpyKTypa Penybauke
Cpricke v nodosbiatv amBujeHT 3a TpaHchep 3Hakba M TeXHONOMM]a.



3. CryaeHtH 1 cryaupatbe

CryseHTV 3ay3umajy LEHTPaNHO MJecTo y cucTemy BUCOKOT odpasosarba 1 0dagesa je
YHUBEP3WUTETa A3 CTYQEHTMMA MPYXW  a4eKBaTHY eAYKaUMNy Kao M YKbyyuBae Y
NCTPAXKMBAYKU U YMJETHUYKM paj TOKOM CTyAWja, OBHOCHO A3 Y KOHaYHMUM MPoWsBese
KOMIMETEHTHE ¥ MMPOAKTUEHE AUMIOMLUE, MarMCTpe o AOKTOpe Hayka koju he Sutu
0CNoCcod/beHU Aa CAMOCTANIHO YYECTBY]Y Y NPUBPEAHO-APYLITBEHUM aKTUBHOCTUMA HaKOH
OKOHuaa CTyamnja. Mopen Kpeupara onTMmanHor amSujeHTa 3a oSpasosaibe CTyAeHarTa,
YHUBEP3UTET MOPa NOKAOHWUTY fIyMHY Nty YKY/bYYUBakY CTYAcHaTa Y NpoLec JoHoLWeHba
OANYKa BKHWUX 33 ¢YHKLUMOHUCAtbe WHCTUTYUMje, Te nomohu nogpusatrby CTYAEHTCKOr
CTaHdapda y ujenuuu (yHanpehetbe 3apascTBeHe 3aWTWTE, CTYAGHTCKOL cmjewTaja w
WCXpaHe, NpocTopa 3a CnopT u penakcauwjy u cn.). Takohe, notpedHo je gogaTHo noacTuuaTi
MOBMAHOCT 1 pasmjeHy CTyAeHaTa YHyTap 1 uamehy YHUBEP3UTET], Te MPOMOBUCATM KOHLLENT
ujenomnsoTHor odpasosarba. HeonxogHo je YKAOHUTY TPeHyTHe agMUHUCTpaTnBHe dapujepe
y nornegy moduaHocT cryseHaTta. Peanusaumja CTY4EHTCKE rpaKce mopa ce noguhu Ha
3HATHO BULIKM HUBO, NPBEHCTBEHO KPO3 CHAXHUjY PagHY aHTAXMaH CTYAEHATa Y APYLLTEEHUM
YU NPUBPEAHMM CYBJeKTUME TOKOM CTyAM]a. KYATYpHE aKTUBHOCTM CTYaeHaTa Takohe mopajy
dutn popatHo cTumynucaHe. CTYAEHTCKN KYATYPHY UeHTap v LjenorynHu amdujeHT Kamnyca
obesdjehyjy AodSpe npeaycnose 3a opraHuzoBarLe PasAuuMTUX KYATYPHUX MaHudecTaumja,
Kao WTO Cy nosopuiliHe npeactase, MysuuKu gorahajyu, /eTHU KamroBu U LKONE U CA.

Topen HaBegdeHo!, NOTPeSHO je peannzosaTtv ciegehe NOroAHOCTM 3a CTYOEHTE:

— Y NOTAYHOCTM AUFMTa/NM30BaTHM KOMyHUKauMjy usmehy ctygeHarta w dakyarera,
obdesdjesutn decnnataH npucryn Sasama nogaraka w HeonxoaHUM COPTREPCKUM
flakeTMma;

— MOKPeHYTH Mporpam CTYAEHTCRNX wHoBauuia ut cTapTan wrkydaropa, odesdjeautu
MWHM rpaHToBe 3a Hajbo/we npojekTe, GopmmpaTh THjeno 3a KapujepHo caBjeTosarbe
CTyAeHaTa M NOBe3UBatbe ca NPUBPESOM;

— PaspajnTi MOAEA CTYAEHTCKUX KapTuiia NOroaHocTH, Koje Su cTygeHTuma omoryhune
npusuneruje y cmucny jedrrHUjer rpagckor npeeoasa, KopuLTeba CrnopTckux W
KYATYPHUX YCTAHOBR, KibWAPa, PeCTopada u cn; '

— javati cTygeHTcke waybose u cekumje [ymjetHuuke, croprcie, WKT, EKOAOLLKE),
CTYAEHTCKM BO/MIOHTEPCKM paj, nporpame Aodpogownvue 3a cTpaHe CTygeHTe,
OMOTYRUTH CTPaHWm CTY4eHTUMa Aa npegcrase  CBOjy KYNTYPY W Tpaguumjy Kpos
npeseHTauyuje, Npeacrase, KYATYPHE BEYEPU U CA;

-~ opmuUpaTh  YHMBEPIUTETCKO  CTYBEHTCKO  MCUXO/OLIKO CaBjeToBaMMWTE cCa
moryhHOWRy aHOHMMHOT 3aKasuBarba TePMUHA, MO Y30py Ha CaBjetoBanuwiTe Koje
Beh noctoju Ha Bunosodcekom dakynrery.

Kaga cy y nutary CTyAMCKM Nporpamu M M3Boherwe HactaBe Ha CBUM LMKAYCUMA
CTYAM[a, NOTPeSHO je U3BPIINTU LUXOBY PEBU3M)Y M Pa3MOTPUTH moryhHocT enumunaumje
unu npunarohasarba CTYAUJCKMX MPOrPama KO HUCY aTPaKTUBHM CTYOeHTUMA, APYWTBY W
npuspeaun. Ca gpyre CTpaHe, HYXHO je KpeupaTi HOBe cTyaujcke nmporpame, Y CHaagy ca
HOBUM HayuHWUM pgocTuryhuma, akTyenHum eKOHOMCKMM W NPUBPEAHUM TPeHZoBMMa W
notpedama oKpyHera y ujenuHn. Ko kpeuparba HOBUX CTYAMjCKMX NPOrpama, HeoNnXoaHO
je BOAWMTM padyHa O KaapPOBCKUM M MaTEPMjANHO-TEXHUUKMM NpeaycroBuma 3a HUXOBO



ycnjewHo nposohere. UMNpoeusaumje M HegososbHa KaMauMTMPaHOCT 3a peanusauujy
HacTaBHOT NPoUeca, Y KoHauyHuuu he npogyKkoBaTH HEMPUNPEM/bEHOT AMNAOMLUa Koju Hehe
butu ocnocob/mwen 3a yK/byunBatbe Y NPUBPEAHE, eKOHOMCKE U APYLUTBEHE TOKOBE HAKOH
OKOHYaH:A CTYOM|a.

Y yBOAHOM aufeny je HarnauleHa notpeda uHTepHaUMoHaAU3aumje cryamja, Kpenparba
VUHTEPAWCUMNANHAPHUX U MYNTUSUCLUNIMHAPHUX CTYAVCKMX Nporpama, AWUeHLMpara
nporpama Ha cTpaHuM jesuuma u c1. Mopajy ce gedrHUCaTH HOBU, KOMBUHOBaHM NPOrpamu
YHyTap 4naHuua YHMBEP3WTETa, ¥ CKAady ca peanHum notpedama. HNp. jeaHa of, BaMHMX
Mjepa aganrtaumje Ha KAMMATCKE NpomjeHe AaHac je KOHUENT ArpolymapcrBa, Koju
NOAPA3YMUIEBA HK3 BKTUBHOCTH U3 AOMEH3 NOHLONPUBREAE W WYMAPCTEa, WTO yKasyje Ha
notpedy banwe capagre Momonpuspearor v Lymapckor bakyatera.

HeonxoaHo je KpeupaTtn mjepe kojuma &u cryguju gpyror u tTpeher umknyca Sunm
aTPaKTUBHUWjK CTyaeHTUMa. Tipumjepa pagm, y WKonckoj 2024/25, rogunun, og 10.888 ykynHo
ynucaHux crygeHara, 9.589 cy dunm crygentu npsor, 1.237 apyror, a 287 tpeher umkayca.

4. MehyHapoaHa capagma

lpenosHaT/LUBOCT ¥ penyTauuja YiueepauTeta y mehyHapoLHUM OKBUPUMA, MOpa
SUTK jeaaH o4 HeroBMX OCHOBHUX NPUOPUTETA. Y NPOTEKNOM NEPUOAY NPOBEJEHE Cy SpojHe
aKTMBHOCTKH YyCMjepeHe Ka WHTepHAUMOHa M3aLMju YHuBep3auteta M Pesyntatm  THX
AKTMBHOCTW CY jaCHO BUA/bMBKM. HEONXOAHO je y TOM NpaBuy HacTaBuTW, Te deduHmcaTy
foaartde mjepe Koje he omoryhuti Sosm ctatyc YHUBep3uTeTa Ha peruoHaaHoM U rodanHom
naaHy. Oese mjepe Tpeda pfa AonNpuHECY WHTEH3UBMPakLY capagsbe ca  CTpaHum
BUCCKOWWKONCKUM 11 HAaYYHO-UCTRAXKMBAYKMM YCTAHOBAMa KPO3 PEanu3aiumjy 3ajeaHUuKnx
WCTPAMUBAYKMX MPOJjEKATa, AeduHCa e MHTEPAVMCUMIT/TMEIPHX MERYHA POZHMX CTYAMjCKIX
nporpama, pasmjeHy cTygeHata M HacrasHOr ocobsba, opranusosarbe mehyHapogHux
CKYNoOBa, W343aBayky AjenatHoCT wuia. [otpedHo je npesasuhu cuHApom ,3aTBOpEHOr
ApYWTEa” U OCMUCAWNTM pasAnuuTe MOAENe OTBaparsa npema BaHu (Hnp. mefhyHapogHa
aKpeauTaumja nporpama 07, CTPaHe WHOCTPaHUX CTPYYHUX WAM LEXOBCKMX areHumja,
cneunjanHu QunatepanHyt YrosOpW PasMieHe HACTABHWKA W CTyAeHaTa, npomoLmja
yabya/bnBoOr CTYAEHTCKOr XNBOTa Y Barbanyuy, decrnaTHo cTyanparbe uni cTyauparbe Kpos
Bayuep-cuctem, nocedHu nporpammu cTuneHguja u rpavtosa ,in and out” 3a mnage
UCTPAMMBAYE U CIUYHO).

WHTepHaunoHanusaumnja YuusepautetTa nogpasymujesa CHRXKHWJY aKTUBHOCT Ha
aKpeAnTauMiu CTYAMCKUX fporpama Ha CTPaHMM jesULMMa TE M3HaNaMEeHe MoryhHoCTY 33
NOAPLIKY CTPaHUM CTYAEHTUMA KOjU Ce 0A/Tyde 3a CTyauparbe Koa Hac (Hnp. odesdjehusarbe
UnK  cydpuHaHCMparbe HMXOBOT CMjeliTaja M UCXpaHe, CTUMEHAMPatbE, CMakbere
WKoNapyHa). 3Hauajan Nnomak y 0BOM CMUCAY HaYMHUO je MeanumHeku akynTeT y3 Beoma
BUA/LUBE PEIYATATE, Te jOIU HEKe WIaHWUE y marem obumy, Mnak, YHuBepsuTeT mopa
KPEMPATH MEXAHU3ME 33 CHZKHMjE YR/ByamBarbe OCTanMx unawvua y OBaj npouec.
WnycTpaumje pagy, o 0Kko 220 cTpaHuX CTyAeHaTa Y WKOACKo] 2024/25. roanuu, oko 200 je
&uno Be3aHo 3a crygujcke nporpame MeguumHekor gakyntera, 11 je CTYAMPAN0 NCUXOAOTH]Y,
a 7 my3nury ymjeTHOCT. TIo 1 cTpaHu CTYAEHT je CTYAMPao npaso, rpahesuHapcTso, eKOHOMM]Y
U GU3NYKO BaCIUTakbE, JOK OCTA/NE YNAHMLE HUCY MMane ynucaHe cTpaHe CTyAeHTe.



YHuBep3uTer tpeda YYMHWUTM aTPaKTMBHMM He Camo CTPaHWUM CTyaeHTuma, Beh u
yrhegHUmM HacTaBHMLMMA W UCTPaXKMBa4YMma KOjU MOIY AMO WUCTpaKMBavKor npoueca
peanusosarn y aomahum nadopatopujama, yuecTBoBaTH y HACTRBHOM NPOLECY, YMJETHUYKOM
CTBAPaNaWTay U cn. AHraxosare MHOCTpaHuX npodecopa (ocum us Cpduje) u Bunarepansa
Hay4Ha capaitba cy Beoma mano uckopuwhenu. Tocroju MoryhHOCT Aa Kpo3 pasnuyure
mopaene SunatepasHUX cnopasyma (Hnp. ca HP KnHom, Pyckom degepaumjom, Mahapckom 1
APYrum apwaBama) aHraxyjemo ogpeheHw 8poj HactaBHUKa Kpo3 owaajH naatdopme,
OAHOCHO KpO3 MoAen e-learning@, KOju 3HauyajHO CMarbyje TPOWKOBE aHraMoBara, Aaje
MOryhHOCT yK/byuMBarba pecnekTaduaHUX HaCTABHMKA M UCTPAMKNBAYA, a LTO OneT yTUYe Ha
aTRAKTMBHOCT cTYAMpara y baranyuu. Osae Tpeda aHUMUPATH U HACTABHO-UCTPAKMBAUKO
ocod/be ca 0BUX NPOCTOR], KOje j@ 3aN0CAHS Ha CTRadum YHueepautetuma. Jodap npumjep
UHTEpPHauMoHanusaumje Yuusepautera je popmuparse KoHdyLMjEBOT UHCTUTYTa, KOjU je y
NPOTEeKAMX Ocam roguHa paga ypaano MHOFC Ha javatby KYNTypHe, odpa3osHe u npuspegHe
capagse ca HP KnHom.

Hanpujes HaBeageHe KoHCTaTauMje Tpeda Nam/bueo M AETa/bHO Paspaguti y HOBOM
cTpaTelKom DOKYMEHTY Koju TpetTupa osy npodnemaTtmry. Crpateruja
MHTEpHaUMoHanM3aumje YHusepsutera je ypaheHa y janyapy 2018. roguHe u duna je
HacnoreHa Ha CTpaTerunjy passoja obpasosatba Penybauke Cpncke 3a nepuog 2016-2021. Y
NPOTEKAUX OCam rognHa Huje pahieHa 036u/bHMja aHaAM3a MHAMKATOPA YCNJELLHOCTH U CaMMX
edeKaTa CTpaTelkuX NpUHUMNA HaBefeHUX Yy AoKymeHty. ¥ melyspemeHy je ycBojeHa
CrpaTeruja passoja Hayke ¥ TeXHONOTje, BUCOKOT 0dpasosatba U MHGOPMALMOHOF APYWTB]
y Penybanum Cpnckoj 3a nepuog 2023 — 2029. roguue. 3actapjenocr noctojehe Crpaterunje
MHTEPHAUMOHaU3aLKje, AOHOWeRe HoBe penydanuke Ctpateruje n akTye/iHu TpeHhoBu Y
odnacru sucokor odpasoBatka, K/bYYHIW CY Pas/iosun 3a JoHowere HoBe Crpateruje koja he
pa3pagut mefhyHapoaHO NO3MLMOHKParee YHUBEpP3UTETA,

Ha YHuBepsuTety noctoju KaHuenapuja 3a mehyHapogHy capaamby, unjn pag Tpeda
pesuampaty, OAHOCHO aHaNM3MpPaTh J0Cafaliibl YYMHAK UM NPELSIOMUTM miepe 3a
yHanpehewe weHor paaa.

5. Aurnranuzaumja n npumjeHa MHGOpPMayMOHO-KOMYHUKALMOHWX TeXHOAOTH]a

Jama pgurutanusaumja csmx NOCAOBHUX npoueca Ha YHusepsutery y Baroj Nyum
npeacTas/ba jesaH 04 OCHOBHUX NPeaycnoBa AYrOpOYHOT CTpaTewKor passoja YHUsep3auTeTa.
Hanme, og came uHTerpauuje Yausepauteta ganeke 2008, rogmHe, akTUBHO CE Paauno Ha
YCIIOCTaB/bakby MHTErPUCAHOT MHPOPMALMOHOT CUCTEMA Y3 TEXHUMKY MOMOR U aCUCTEHLM]Y
EnextpoTtexHuukor dakynteta y beorpagy. KpeupaHo je u CTaB/beHO Y ynoTpedy HEKOAUKO
Mogayna, A0K ¢y ¥ OYHKUMIM 1 HakyaTeTckn uHpopmaumoHn cuctemn. Mefytum, osakas
cucTem 3axTujeBa fasbe yHanpeherwe y Ly aodujarba (BUMX peneBaHTHUX NOKasaTeba y
peanHom BpemeHy, KBa/WTETHMWJEr AYropouvHOr NAaHupamwa, aHanuse eduKacHOCTM paaa,
yHanpehera ycnyra 3a 3anocneHe v CTyAeHTe U CMatbUBaka TPOLIKOBa NocioBama. MNopea
TOra, MogepaH W Mnoy3gaH MHOGOPMaLMOHW CUCTEM jecTe Temeb YCMjeLHOr CUCTema
ocuryparba ksanuteta. On Tpeda pa dyae OCHOBHUW anaT 33 PYKOBOALTEA YAAHWUE, Kao U 33
PYKOBOACTBO YHuBEpP3UTETa Y MpUKyrybarby M aHaAM3U MnogaTaka Koju Ce OAHOCe Ha
pasau4uTe 0dNacTH HaCTaBHOT NPOLECa U HayYHOUCTPAXKUBAUKOT pasa, CTYAEHTCKE aHKeTe,



npocjevaH Neproy CTyanparba cTyaeHata, MHCTUTYLIMOHAHE U3BjellTaje 0 CamoeBasyaLmjn
¥ aKpegnTaumjn U CAuUHO.

W garee ce GpyHKUMOHUCAKLE MHTErPUCAHOT uHbopmauMoHor cuctema YHusepsuteTa
cyo4asa ca ogpeheHum u3azoBuma, HapoYMTo Yy LOMEHY KOHTPONe U NNaHnpPakba HacTasHoOr
npoueca. Ycnoctas/barwe flCTe OArOBOPHMX HACTaBHUKA M CapafHWKa, Kao K/byyHOr
ANHAMUYKOr LOKYMEHTA 38 yripas/badke CTPYKTYPE Ha YHIBEDINTETY, Mpeacras/ba jous yeujex
“3a308, UMajyiin y BUSY HeROBO/LHO pasBMjeHe AurMTaHe asate 33 op3y M noysgaHy
KOMYHUKauujy uamehy ynaHula » Pektopara.

Jepan op, Syayhunx crpatewkux npuoputeta mopa NOAPasyMjeBaT™M KOHTUHYMPaHO
yHanpehetse 1 Hagorpagey nocrojehmx mMeayna uHTerpucaror UHDAPMAUMOHOT CUCTEMA W
FUXOBOT CTRYKTYpUCatha y CKNafy €a 3axTjeBuma YnaHuua. Y TOM CMUCTY, HEONXOLHO je
dopmupatbe nocedHe pagHe rpyne 3a ANTUTANU3ALM]Y, KA0O 1 yCBajarbe JOKYMEHTa Koju
paspahyje Kpeupare U PYHKLMOHMUCAKE cucTema »E-KamMnyc’, a Koju je y noTnyHoct#
npunaroheH notpedama u 3axTjeBuma crygeHara. Topes HaBeORHO!, HEONXOAHO je javyarbe
TEXHUMKUX KanauuTeta YHMBEP3UTETCKOr PauyHapCKoOr LEeHTpa Koju, y3 ENeKTpOoTexXHMUKu
dakyntet, Tpeda pa dyme Hocunay npoueca AUrMTanusaumie W uUsrpaghe cuctema ,e-
Kamnyc”,

Moctoju notpeba pa ce u Ha unaHWLama YHuBepsuTeTa yHanpujegM TeXHUuKa
WHPACTPYKTYpa, Kako 3a CTYAEHTE, TaKO U 3a aKaJEMCKO U agmuHUCcTpatMeHo ocodve. Jow
yBUJEK je NPUMJETHO A3 ce KoMyHUKauuja uamehy crygeHara u agMUHUCTPATUBHUX CIYKOM
oAsuja y popmu ,TPagULMUOHANAHOF KOHTAKTa Ha WanTtepy” cryaeHTcke cayxbe 1 Yekarba Ha
XOLHUWKY. Takas O4HOC MOpPa SUTK NPOMUjerbeH Ha HauMH Aa ce OHAAjH KoMyHuKaLuja namehy
CTYAeHTa M YHUBEP3UTETa OABMja Ha LUIMTANHG] NAaThopmMKu, ePMKacHO, jegHOCTaBHO U
npunarohero notpedama KopucHuka. CarnacHo TOME, HEONXOAHO je yHyTap cBUX odjexaTta
WraHuUa yHanpuieanti nocrojehy Semmuuny untepHeT mpeny, Koja he obesbujegntn Sory
MOKPUBEHOCT, 6e36jegHoCT # KOMYHMKaUM]y CBMX 3anoCheHUX W CTyaeHata. HykHo je
U3BPLUINTU U KpenPaHe HOBOF UHTEePaKTMBHOT Bed nopTana YuusepsuteTa y barboj flyum, Koju
MOPa Aa YCKNaAw CBOJ BUSYENHW MAeHTUTET, Aa Syae moaepaH, GoKycupaH Ha cagprKaj koju
Tpeda cTyfeHTUMa W KpajibMm KOPUCHWUUMMA, a HapouuTo mopa aa dyge AocTtynaH Ha
HEKOMMKO je3unKa.

6. Kapposcko u dMHaHCHCKO OcHaXKMBaKbe

CBe aHanu3e CTaTyca aKafemCKOr W agMMHUCTPATUBHOr 0COd/ba Ha Yuusepautety
nokasyjy ogpehere TpeHgose koju he y SyayhHocTn npoyspokosatn senvke npodneme y
n3oherby HaCTAaBHOT W MCTPAXKMBAYKOT NPOLLECA, OAHOCHO pykosohery YHuBepauteTom U
dakynTeTuma. Haume, nogauy nokasyjy aa Opoj HacTaBHMKa Ca HAjBULLMM aKaZEeMCKMM
3Batbuma (BAHPEAHU W PEAOBHM NPOGECOpPM) KOMTUHYMPAHO pacTe Ha payyH Opoja
33NOCNEHMX CapafHUKa U AoLeHaTa. AKO TOBOPUMO O aKaAemcKoM 0coSsby, Ha YHuBepautery
umamo 793 3anocaenunx, og vera 259 pegosHux npodecopa, 178 BaHpeaHux npodecopa, 147
AouenaTa, 129 smwwx acuctenata v 59 acucTeraTa, T@ Matby Dpoj nextopa, ymjeTHUuKRMX
CapagHuka W HacTaBHWKa CTpaHor jesmka. Jpyrum pujeuuma, pacnonakemo ce 584
HacTasHuKa 1 188 capagHuka. MocTas/mba ce KbYYHO NUTarbe: Kako ode3bjeanTy KOHTUHYWUTET
paja v passoja YHUBep3nuTeTa y AeUeHujama npesg Hama, OAHOCHO KaKo Hag0MjeCTUTU 0ANUB
cTapujer akagemckor ocod/ba y cUTyaumju Kaga Hemamo f0BO/bHO MA3JNX capafHUKa?



Hogatin npodnem npescTas/ba YMHbEHMUA Aa je cuTyauuja y OBOM norfedy A0CTa
xeTeporexa usmehy nojeaMHUX YnaHmua.

Osakeu npoueck he yrposnti peannsaiujy 3aupradix CTPATEWKMX LIM/bEBA U YKYMHO
DYHKUMOHUCEHHE YHUBEP3UTETa MAKM MAKap HEKMX YnaHuua. HyKHO je M3BPWUTK npujem
MA3AUX CAapaaHKKa Ha aKyATETUMa Ha KOjUMA je NpUmjeTaH b UX0B Hajpehin aeduumT, Kako
He &1 cmo Sunn NpumopaHl 4a 33 HEKOIMKO rOAMHA aHraKyjemo HacTaBHUKe us beorpaga
mnu Hoeor Cafia, Kao wro je Suo cayuaj y nocamjepatHom nepuoay. Takohe, HEONXoAHO je
M3HANU OAPKUBN MOJEN CTUMYIMCAHhE HACTaBHMKA Y BUWMM aKaJEMCKUM 38arbMMa Ja u
A3/be Y3MY aKTUBHO yyewhe y peanusaumju HayuHOMCTParkMBAauKMX NPOjEKaTa U HayuHe
NYOMLUCTUKE. ASMAHUCTRATUBHO 0cO8me TpeSa CBeCTA Ha MUHWMYM W YUUHWTK ra
epuKacHmujum,

Kapa je y nutatby dpuHaHcHjcKo jauarbe, Tpeda HarmacuTh 4a YHusepsuTeT U game y
8ehoj mjepu ceoje npuxoge 3acHMBa Ha SyyeTy Penybauxe, S5e3 odaupa ga v je pujey o
n/1aTama 3anocAeHnX nan o peannsaunjn MHPPACTPYKTYPHUX NpojekaTta. To npeAcTassba
Npenpexy Kao OAPXUBOM paseojy YHuBepauTeTa u yHanpelierwy amdujedta 3a 038umaH
Hay4HOUCTPaXKUBAYKM pag. YHUBEP3UTeT mopa KpeupaTu pas/iMiute mogesne M3Nacka Ha
KOMEPLMjaNHO TPIUIWTE, Kao WTo cy seh yuMHuie nojeauHe YaaHuue YHUBEp3UTETa, 3aTUM
ycBojut mogen dnekcuduaHnx yrosopa €a HaCTaBHUM W WMCTPaXMBauKuM ocobmem,
AHraXKoBaTM CTPYYHO OCOO/bE M KOHCYATaHTE Ha MNOjesMHUM NPOJeKTUMA Ha MPUHLUIY
NPOjeKTHOr PUHAHCMpakba y3 Behe KOHUEHTPKCare Ha credudmyHe nosuse us EY nporpama,
Kao u nporpama SunatepanHe capagioe. Takohe, YHUBEP3HTET MOPa NPUCTYNUTU Kpeupatby
nnada 3a passo] u Kopuwhere WHPPACTPYKTYpE, jep pacnonaske Beoma 3HavajHUM
BAACTUTAM NIPOCTOPHUM U TEXHUYKMM KanaLuTeTUMa, Yuja je BPUjeLHOCT HEKONUKO CTOTUHA
muamnoHa KM. Taj pecypc YHusepauteta mopa duty mHoro euwwe muckopuwheH 3a cruuarse
Nprxo4a v peamnusatyly KamuTanHnx Npojexara.

7. OpranusauuoHo npunarohasarbe yHuBepautera

Oa, vHTterpaunje Yiueepsuteta y baroj flyumn npotekno je 17 roauHa w Taj nepuog
npeacras/ba AOBO/GAH BPEMEHCKU OKBWUP HA OcHosy Kojer je moryhe powujetu cyg o
MPeaHOCTMMA W HeAocTaliuma noctojeher mogena opranmsauuje. Mogen uHTerpucaHor
YHVUBEP3UTETa CBAKAKO je 4ao MOryhHOCT AaKwer naaHupakba, peasvsalmje 3aupTaHux
CTpatewkux npuopurerta, sehe puHaHCHicke ancumnanHe U Hagsopa usmehy Pektopara u
unaHuua YHueepautera, ¥ mehyspemeny je 2022. roguHe ycsojeH HoBM CTaTyT YHUBEpsuTeTa,
Koju je AoHMO oapeheHe npomjeHe Yy CMUCAY OPraHu3auuje M HASAEKHOCTM uNaHMua
YHuBepsuTeTa, a WTO je OMO Temesb 3a HeKe ApYyre WHTEpHE MPaBHE aKTe, Koju Cy Jasme
paspahusany BaXkHa nUTara.

Y nepuvogy npea Hama, NOTPeOHO je HacTaBUTKM Ca aKTMBHOCTMMa Koje Ce Hacharbajy
Ha paHuje npoBegeHe pedopme, Ca OCHOBHMM LM/BEM B3 (e wnaHMUama YHMBepsuTeTa
obesbnjean jow seha Purancujcka camoCTannoOTT v ayTOHOMM]a Y TTULaKy NpUXoAa Ha
TpxuwTy. flocagauitba npakca Ha AojeamMHUM unaHuuama (EgykaTUBHO ekcnepumMeHTanHu
ueHTap Ha NosonpuepegHom dakyntety, PTPK MHCTUTYT Ha EaekTpoTexHuuKom dakyntety,
Dexranda KavHuka Ha MeguunHckom QakyaTeTy M CAn4HO) noka3yjy aa seha ayToHomuja
YaHULA Y PUHAHCHCKOM NOCA0BatLY, Ca PAsIMYUTUM MOACANMA OPraHu3aLiMje NoCAoRatba



W U3NacCKa Ha TRXULWITE, NpeacTas/ba OKOoCcHULY Dyayher pa3soja, cTMUaba 4043aTHUX npUXoaa
W ucnytbasatba Tpehe mucuje YHusepsuteta. Byayhu meHaumewt YHuBep3uteTa Tpeda
HacTojaT fa KpO3 M3mjeHe HOPMATUBHOr OKBMPA, Y3 KOHCEH3YC CBMX YNaHMLA, Kpeunpa
amdujeHT Koju he CTUMYIMCaTH YNaHULE fa KPeHY OBumM NYTem u Ja CONCTBEHUM CHarama
n3afy Ha TpxuwTe Penybauke Cpricke.

fopeg, tora, opraqu Yrnusepautera Tpeba aa, kpos usmieHe CTaTyta YHUBep3uTeTa,
MpaennHKKa o yHYTpawWwHoj opralmusaumju n cUCTeMmaTU3aLMj | pafHUX MjecTa u Apyrux akaTa,
omoryhe wro Befly ¢yHKUMOHANHY ayTOHOMM]Y uNAHULL YHuBep3uTeTa, OCHUBatbEM
PasnUuMTUX NOAOPraHU3aLMOHUX jeauHUUa, Koje cy ¢uHaAHCHMICKM Ccamoogpiuse u
APYWTBEHO aHrayosaHe. [lpumiepa pagm, Tpeda ynoXuTM AO0KATHW TPYA M 3ajedHO Ca
Bragom Penybsimke Cpncke pagntit Ha GopMiparby passojHUX M UCTPAKMBAUKUX WHCTUTYTa
Ha GaKkyITeTUMa KOJU MMajy /byACKE M MaTepujanHO-TEXHUYKE NPEAycrose 3a To {Hnp.
bopmuparbe HCTUTYTA 3a MCNUTUBAHbE martepujana u KoHcTpykumja npu AITO-y u cnmaumx
OpraHM3aLMOoHUX UjesMHa Ha Apyrum YnaHuuama). OBW MHCTUTYTU Tpeda aa Syay yK/byueHm
Y pasauuuTe gpxasHe UHGPACTPYKTYpHE npojekte u3 0daacTh rpaheBuHapCTBa, METasNCTB],
PYAAPCTBa M APYrUX ODAACTH, HOje TPEHYTHO npate pasHM WHCTUTYTH Y NpUBaTHOM
BAI2CHULLTBY €2 YNUTHUM KafPOBCKUM, CTPYHHUM M MaTePUja/IHO-TEXHUUKUM pecypcuma.

HeonxogHo je odesdjehusarbe MaKkcMmanHe edMKACHOCTU CBMX YHUBEP3UTETCKUX
CAYMOU, KaHuenapuja U LEeHTapa y KOMyHUKaUumiu ca YlaHuLiama YHWBEP3UTETa, Kao u
eduKacHKiK NOCTYNaK jaBHUX HAaGaBKM, KOjM je A0CaAa NOKa3VBAO EAEMEHTE HeedUKaCHOCTH
N agMUHNCTRATHMBHUX Npenpeka.

FlocebHo Tpeba HarnacuTn notpedy peopraHnsaumje KaHLienapuja NPOPEKTopa, Kao u
oApeheHuUx yHUBEPIUTETCKNX CRYHEU U KaHLenapuja, Y CMUCAY ocTBapHBatba Tpehe mucuje
YHMBEP3NTETa W HeroBor npunarchasarba akTyeHUM notpedama npuepese U apywTea, Te
bobe mefycodHe ysesaHocT Tux KaHuenapuja. CmaTpam Ja Cy HeKe OpraHM3auMoHe
ujenuHe y Pektopaty npesaauhede n Aa He ucnykbasajy CBOJY CTpaTetlky GYHKUMY, LOK ca
Apyre CTpaHe nocToju noTpeba Aa ce KPo3 HeKe GPYre MHCTUTYLWOHA/NHE O8/IMKE nocseT
NaXkba BaXHUM EKOHOMCKUM W APYLITBEHUM RUTAHUM3,

8. MHdpacTpyKTypHe notpede U MHBECTHUMOHA Yaratha

Kao wro je HaBeseHo y yBoaHOM AuWjeny AOKymeHTa, 3axsasbyjyhu 3anarary
pykoBoAcTea YHuBepawteTa, Bnage Penydauke Cpncke u gpyrux gomahux W CTpaHMx
WHCTUTYLMja M NapTHepa, y MpeTXoAHOM NepuoAy 3aBPIEHM CY BaXHM KanuTaaHu
WHOPACTPYKTYPHU MPOJEKTU U PUjelleHo je RuTatbe CMjewTaja roToBO CBUX YhaHuua.
3aBpuieHa je, nam je y ToKy, caHaumja jeaHor Spoja bakynTeTckux odjeKarTa.

¥ nepuogy koju je npea Hama, noceSHa naxa Tpeda Sutk nocseheHa peanusaumju
chepehunx KanuTanHux MHOPaCTPYKTYPHMX NpojeKaTa:

— MWsrpaprsa objekara 3a cmjewtaj u pag MeauumHckor dakynteTa Ha noKanutety
Manprkosall, y3 YHUBEP3UTETCKU-KNUHUYKK UeHTap PenySauke Cpnicke (npojekar he
Ce peannsosaT y capagtbu ca Baagom Penydniuke Cpricke u YKL PC);

— MWsrpagtba odjekra Hay4HO-TEXHONOWKOT NapKa Y OKBUPY YHUBEP3UTETCKOT KAaMMyCa
{npojexat he ce peanmsosaTH y capagtbu ca Bragom Penydanke Cpncke);



— MUsrpagtea objexta NadopaTtopujckor komnnexkca TobonpuspesHor bakynTera y3
nocrojefy arpagy ®akyatera (npojekat he ce peannsosat cpegcrsuma CejeTcke
Dakke, xoja cy seh obeadjehena);

— Msrpagtba egykaTMBHOr ueHTPa 3a NPEAWKONCKO BacnuTarbe (ajeunjn Bptuh) y
OKBMpY yHuBep3uTeTCKOr Kamnyca (npojekat he ce peasnuzosat y capagrwu ca
KabuHeTom peacjepHuka Penybnuke Cpncke);

=~ Msrpagrba MYNTMOYHKUMOHANHOP CMOPTCKO-PEKPEATUBHOr KOMIMIEKCa 3a moTpede
CTyAeHaTa U KOMEPUU|aNHe KOPUCHUKE ¥ YHUBEP3UTETCKOM Kamnycy (npojekaT he ce
peanusoBaTH y capagtou ca Baagom Penydauke Cpncke);

— Msrpaska yHusepsutetcke Sudmmoteke (npojexart he ce peanmsoBaT y CapagbM ca
Brapom Penybavike Cpncke xao u mehyrapogHwm sovatopumal;

— MWsrpagra unu agantaumja objexata 3a notpeSe cryaexaTa {Hnp. o8jeKTM Koju &u
yRpyumsan  CTYAEHTCKM  KpeatuBHWM  LeHTap,  CTYASHTCKO  MCHMXOOWKO
casjeToBanuiiTe, UeHTap 3a HagapeHocT, CTyaeHTckm aebaThu knyd, AnymHn knys,
LieHTap 3a kapujepHo caBjeToBare U CA.).

Mopep, uarpagtoe HoBUx objeKata, HEONXOAHO je UIBPWMTU AOTPAAHLY MM CaHaLMy
Beh nocrojehux objexata nojeanHux unaHuua, OBAE Ce NPBEHCTBEHO MMCAM Ha chepehe
aKTUBHOCTH:

— [Horpasrba objekta MHCTUTYTa 3a FreHeTHuRe pecypee;

— [Horpagiba arpage PUnonoWKor GakynTera;

— Wisonaunonu pagosmn 1 3amjeHa KpoBa Ha srpagu NobonpuspesHor GakyaTeTa;

— MWsrpagrwa  objekta y  oksupy EkcnepumeHTaNHO-eQYKAaTUBHOr  LEHTPa
Noronpuepeasor pakyntera {cpencrea cy obesdjehera ua mehynapoaHor npojexra);

— OcTanu pagosu npema norpedama YnaHuua YHUBEpIUTeTA.

Ocum HasepeHor, nposoanhe ce aKTUBHOCTM Be3aHe 3a CaHauujy nyTeBa M
caodpahajHuua y OKBUPY YHUBEPBUTETCKOT KaMNYCa, 3aTMM USrpadtby jesepa y S0TaHUuKOj
SawTh M U3rpagrby CUCTEMa 33 HABOAHABaAKE Y EKCMEPUMEHTANHO-EAYKATUBHOM eHTPY
MosbonpuspeaHor dakynTeta y AneKcaHaposuy Kog, flaktaa {cpeacrsa cy odezdjeheHa u3
nporpama CejeTcke SaHke) Te Apyre aKTMBHOCTY Y CKAALY Ca 0f,1yKamMa opraHa YHUBepauTeTa.

Pasym/buBo, CacBUM CUIypHO NocToje n Apyre uHGPacTpyKTYpHeE noTpede nojeguHmx
4NaHWLA YHUBEP3UTETA, KOje je NOTPESHO YrpaauTH ¥ 08a] AOKYMEHT HAKOH CasHarba O HeWMa.

9. 3akmyyHa pasmaTpara

Y fpujeanory nporpama pafa MSNOKEH [e NWYHU NOMIEs Ha TPeHYTHU CTaTyC
YHusepauTeta y Barbo] /lyun, HarnaleHe cy NO3UTUBHE M HeraTUBHE CTPaHe CUCTEMa 1 aartm
Cy Npujeanosn U CMjepHuLe Kako YHUBEP3UTET YYMHUTU ol SOs/bUM. fMporpam TpeTupa
YHUBEP3UTET KAo LjennHy 1 Y reemy HUCY NnoceSHOo paspafiMBaHy SeTa/bM Be3aHK 33 nojeauHe
YnaHuue, jep du To 4OAATHO ONTEPETMAO TEKCT U 3aXT|eBaN0 MHOTO BPEMEHA 1 CTPIUbELE 33
FeFOBO UNTaIbE. YKOAWKO SyAem ¥ NpuaAMLM 43 PYKOBOAUM YHUBEPIUTETOM, OBaj AOKYMEHT
he npeacrasmatu naathopmy 3a ynpassbarbe npoLecuma y dbyoyhem nepuogy u sofherse
YHnBep3uTera.



Pasym/blBO, OH MMa M CBOje MatbKaBOCTW, NMPBEHCTBEHO U3 pas/ord WTO HUcy
paspaheHu OHM Npodnemy O KojUMa Hemam casHatba, a TWdy C€ nojeauHUx cnyxdu
YHUBEP3UTETA M HETOBUX Y1AHULA.

yBjepeH cam Aa, Kopuctehu CBOjy OANYYHOCT, Aocajauitba WUCKYCTBa, 3Hatba U
BjelTUHE KOjUMa PACNONaXeM, y3 KBaiUTETaH TUM NPOPEKTOPa W OCTA/INX capagHuKa, Te
nogpwky Cexara v YnpasHor ogdopa, kao v uHcTuTyumja Perydanke Cpricke, mory Aatu
3HauyajaH [JoNpuHOC yHanpeherwy cTatba Ha YHusepsutery W tberosom bo/bem
NO3ULUMOHUPaKLY Y APYLITBY.

Npod ap bopwvc Nawanuh
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