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1. YBOJ,

1.1. Bo/IOKCKM NIPOLeC U OCUTYypame KBaJIuTeTa

BoJsiomcka eknapanuja v JIucaboHcka cTpaTeruja 3anpTalie Cy npaBlie pa3Boja
BUCOKOI' 00Opa3oBama JBajeceT NPBOI BUjeKa. BOJIOKCKOM JeKapalyjoM
EBpomna je nmokpeHysna pedopMy BUCOKOI 0obOpasoBama Ca LM/bEM Ja CMakbu
pasjiMke y HALUOHaJHMM BHUCOKOOOPA30BHUM CHUCTEMHMMA M 1060JblIa
capaZilby, pasMjeHy W IlIMpere 3Hama. Y JIMCabOHCKOj CTpaTeruju BUCOKO
obpa3oBamwe ce cMaTpa IJIaBHOM CHaroM 3a pa3BOj eKOHOMHje 3aCHOBaHe Ha
3Hawy, CBOjCTBEHE HajHAaNlpeJHUjUM JpKaBaMa y CcBUjeTy. BaxkHa ysiora y oBUM
npouecuMa Jofije/byje ce OCUrypamy KBaJMTeTa Kao He3a00U/1a3HOM yCJIOBY 3a
ycnjex pepopmu. OZf BUCOKOLIKOJICKUX YCTAaHOBA Ce TPAXXU cUCmeMcKu npucmyn
numarbuma akademckux cmaundapdal u o6paszosHux npoyeca.

Ocueyparwe Keasnumema nojpasyMujeBa IOCTOjakbe HMHTEPHUX MexaHU3aMa
noMohy KOjUX YHUBEpP3UTETH NPEeUCNUTYjy, oKa3dyjy U yHanpebhyjy kBaiutet
CBOJUX CTYAUJCKUX IporpamMa, HacTaBe U ycCJoBa paZa, MexaHU3aMa KOju
yJidjeBajy TMOBjeperme W CUTYPHOCT JAa he CTyAeHT N0 3aBpLIETKY CTyAuja
nocjeloBaTU 3Haka U CHOCOOHOCTH y CKJAaAy ca YTBphHeHUM akKaAeMCKUM
cTaHAapAUMa. YBoJe ce y IPAaKCy UHMepHe U eKcmepHe esaJyayuje Kpos Koje ce
Bpe/iHyje JOCTUTHYTH HHUBO KBajuTeTa. (PopMasHO Inpeno3HaBawke U
NpU3HaBake KBaJHUTeTa U3BOJAMU Ce Yy IOCTYNKY dkpedumayuje Kpo3 KOjHU ce
IpoBjepaBa Ja JIU CTYAUjCKM NpPOrpaM WA HHCTUTYLHUja UCIYyHaBa Mpar
KpUTepHjyMa KBaJUTeTa.

Yumenuna pa ce Penybsuka Cprcka yk/bydusa y OOJIOECKM Ipouec M
onpejujesina 3a yJas3aK y eBpOIICKA IPOCTOP BUCOKOT 0Opa3oBama obaBesyje
Jla ce cavjefe eBpOIICKe WHUIMjaTUBEe U 3axXTjeBU Be3aHU 3a OCUTypambe
KBajuTeTa. MehyTuM, yak U Jla ce ocTaBe MO CTPaHU €BPOICKU 3aXTjeBU U
npakca, MUTawe KBaJUTeTa He Moxe ce 3aobuhu. Huje To camo eBpomncko
nUTame. Y LUjeJIOM CBUjeTy Ce MHCUCTUPA Ha KBaJIMTETY U CTaHAApAUMA U
OCUTypame KBa/JMTeTa I[oBe3yje ca OAroBopHolhy mpeMa CTYyJAeHTHUMA,
N0CJI0aBIIMMa U IOPEeCKUM 0OBE3HUIMMA.

[Iponecu ryobanusanuje 3axBaTajy U BUCOKO obpasoBame. [lojaBmbyje ce cBe
Behn Opoj MpUBAaTHUX M TpaHCHALMOHAJIHUX yHUBep3uTeTa. Ha cueHu je
peBu3Mja ePUKACHOCTH jaBHOI ceKTopa. Tpaky ce Bulle 3a YJOXKEHU HOBall.
CtyneHTH UMajy MoryhHOCT U360pa, Tparahe 3a HajKOMIIETEHTHUjUM 3HabHUMa
U BjeliTUHaMa. MopaMo BHIlle OPUHYTHU O KBAaJIUTETY Aa OU 3a[j001JIH joul Behe
NOBjepeme jaBHOCTHU y Hally ayTOMHOMM]Y, [ia OM yBjepUJIU CTy[eHTe, ’bbHUX0Be
poauTesbe U 6yayhe nocnosaBle Aa he uHTeseKTya/lHE U eTUYKE BPUjeHOCTH,

1 AKaJIeMCKU CTaHJap/Au ce 0JJHOCe HAa HUBO U OIICer 3Haka, BjellITUHA U KOMIIETEHI[1ja Koje Mopa
nocjeZloBaTH 0co6a Kojoj ce A0AMjesIN TUIJIOMa BUCOKOIIKOJICKe KBaTUQUKAIHje.

3



3Hama M BjellITUHE KOoje HyAMMO 06e36ujeUTH pa3Boj npeayseha, uHCTUTYLM]ja
Y IpyLITBA y LijeJIMHMU.

1.2. EBponcKHY cTaHAAPAU KBAJIMTETA Y BUCOKOM 06pa30oBamby

KoHuenTu KBajMTeTa, CTaHAap/Aa KBaJMTeTa U OCUTypakba KBaJUTeTa HaCcTalu
Cy Y MHAYCTPHjH U JbyAW UX M0 HABUIM MOBE3Yjy cCa TEXHUYKUM CUCTEMUMaA. Y
jaBHOM CeKTOpy, Moce6HO y BUCOKOM 06pa30oBamy, OHU NMpPeCTaB/bajy HOBUHY
na HUje Yy[HO LITO Cy Ce Y NPBUM rofiMHaMa 60JIOCKOT INpolieca NojaBua
pa3/IMyMTa CXBaTamka O TOMe IITa 3Ha4M KBAJIUTET Y BUCOKOM 06pa30Bamy.

Jla TOMOrHy pasyMujeBalby JeJUKaTHUX IUTawka KBaJUTeTa, €BPOICKU
MUHUCTPU ob6pa3oBama cy Ha kKoHpepeHuuju y bepauny, 2003. roaune,
NOKpPeHyJU M3paZly YNyTCTaBa, KpPUTepUjyMa M IpoleAypa 3a OCUTypambe
KBaJIUTETA Y BUCOKOM 00pa3oBamwy. Pe3ysTaT Te WHUIMjaTUBE je JOKYMEHT
,CTaHZapAyu U CMjepHHULe 32 OCUTypale KBaJUTETa Yy €BPOICKOM IMpPOCTOPY
BUCOKOT o6pa3oBawa“ (ESG) ycBojeH Ha MUHUCTApPCKOj KOHbepeHUHjU y
Bepreny 2005. roguHe.

OHM Koju cy odyekuBaJu JAa he y craHfapavMa Hahu JeTa/bHe popMy.alyje
MOKasaTe/ba, KPUTEPHjyMa U MpoLeAypa KBaJUTeTa OWJIM Cy H3HeHaheHM.
CTaHzapAy cy 3aCHOBaHM Ha FeHepHYKMM NPUHLUIMMA, ponucyjyhu wma 6u
mpeb6aso da ce padu, a He Kako da ce mo padu. llpenusHe mnpouegype M
cneniidUYHY 3aXTjeBU CTBAP Cy M0jeJHE UHCTUTYLMje U Npe/iCTaB/bajy BaxKHe
eJleMeHTe ’eHe ayTOHOMMUje U OAATOBOPHOCTH.

EBporicku cTanfjapiu cy uspaheHu y Tpu Aujea:

1. CraHgapiu 3a HUHTEPHO OCUTYpame KBaJIUTETa Y BUCOKOLIKOJICKHUM
yCTaHOBaMa,

2. CraHpjap/Hy 3a eKCTepHO OCUTypalhe KBaJIMTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamby U

3. Cranzappy 3a areHluje 3a eKCTEPHO OCUTypakbe KBAaJIUTETa.

OBaj TEeKCT OJAHOCH Ce caMO Ha NpPBHU MO, Tj. HA CTaHAApJe 3a YHyTpallmbe

OCHUTypame KBaJIUTeTa.

Wako nojeaunu gujenosu Ctangap/a o6pahyjy pasMunTe acneKkTe KBaJUTETa,

WIAK UX [POXKMMA]jy je AIMHCTBEHU NIPUHIUIIH, A TO CY:

a) llpuMapHa OJrOBOPHOCT 3a KBAJUTET aKaJeMCKUX IporpamMa U C HbUMa
NnoBe3aHUX KBajudUKalvja JIeXXH Ha BHUCOKOIIKOJCKUM ycTaHoBaMa. C
ayTOHOMMU]jOM, PYKY IO PYKY, UZie cpa3MjepHa 0ArOBOPHOCT.

b) Mopa ce BOAUTH padyyHa O MHTepeCcMMa CBHUX 3aUHTEPECOBAHUX CTpaHa
(ctypenara, nocsioAaBana, npopecuoHaTHUX YpYKewha UTA.);

c) EkcrepHe eBanyanuje Tpebajy OUTH [AjesIoTBOpHe, 6e3 HeNOTPEOHOT
onTtepehema ycTaHOBa.



[IpeMma [5], ,KBa/IMTET ¥ BUCOKOM 0O6pa3oamy je BUIIeAUMEeH3UOHAJHU KOHLENT
KOjU YKJ/byuyje CBe meroBe QyHKIMje U aKTUBHOCTH: . . .“ CarsiacHo ToMe ESG
CTaHJap/y 3a MHTEPHO OCUTyparbe KBAJIUTeTa caJipKe celaM AujesoBa. To cy:
[TonuTHKa ¥ npoueAype 3a OCUTyparbe KBaJUTeTa,

YcBajamwe, npaheme ¥ neproU4Ha peBrU3Uja Nporpama 1 AUIJIoMa,
OujemuBame CTy/leHaTa,

KBasuTeT HacTaBHOT 0C00Jba,

Pecypcu 3a yyeme U MOAPIIKY CTYAEHTUMA,

WHdopManoHH CUCTEMU U

Hudopmucame jaBHOCTH.

3a caza, ESG cranpapay He obpabyjy uctpaxuBame, anu he y 0BOM TEKCTY U TO
NUTake OUTH KOHKpPEeTHHje o6paheHo.

Ntk wh e

1.3.BX crangapau KkBaauTeTa U Kputepujymu 3a akpeautanujy

Y3 nomoh EBponcke koMmucuje u Casjeta EBpone, y okBUpy npojekTa ,Jadame
BUCOKOT o6pa3oBata y buX“ uspabenu cy ,CTaHzapAyd U CMjepHHLlEe 3a
ocUTrypame KBaJIUTETA y BUCOKOM 00pa3oBawy Yy bocHu u Xepuerosuuu“ [1] u
ycBojeHH ojf, cTpaHe Bujeha wmuHucrapa buX 27.12.2007. roguHe. buX
CTaHJap/iu Cce He pas3JiuKyjy MHOTO 0Ji eBponckux. Huje HU Morjio 6UTHU
Apyraddvje mnocJjdje omnpejje/berwa Aa ce CAUjeSU eBPOINCKU NYT Yy BUCOKOM
06pa3oBamy.

JenaH nmokyaj Aa cTBapy YYMHU jOll KOHKPETHHjUM HanpaBuJja je bX AreHyuja
3a pasBOj BHUCOKOI 00pasoBaka M OCUTypame KBaJlWTeTa HU3pafoM
Kputepujyma 3a akpeguranujy [6]. Mehytum, usbjeraBajyhu 3amMmky ynajamwa y
dopMasnnsaM U 3aJMpama Yy ayTOHOMUjYy UHCTUTYLUje, A0OUjeH je JOKyMEeHT
KOjU HHje JOHMO HelTOo HapoyuTo HoBO. ESG Beh cazapxke cmjepHune 3a
nojeJUHU CTaHJAPJ Koje Ccy, TIOHeKaJ, U KOHKpeTHHUje o Kputepujyma?. Y To ce
JIAaKO YBjepUTH NopehemeM cTaHAapAa U KpuTepujyma.

O6aBe3a ocurypamwa U paja Ha yHamnpehewy KBajJuTeTa MpOIKCAHA je U Yy
3aKOoHy O BHUCOKOM o6Opa3oBamy Peny6snke Cprcke, a BaaguHa Ypenpba o
quneHuupawy [10] npeacTraB/ba HajKOHKPETHUjU JOKYMEHT OBe BpcTe y buX.
[Iponncyje HOpMe Koje BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE MOPAjy UCIIYHUTH Y NOTJIeSy
HAaCTaBHOT KaZpa, IPOCTOpa, ONpeMe, HACTaBHUX rpyna ctyfeHara utj. CtaTtyT
YHuBep3UuTeTa ypeauo je UHCTUTYLIMOHAJIHE eJIeMeHTe CUCTeMa KBaJIUTETA.

Tpeba cTanHO UMaTU Ha yMy Ja je OCUTypalbe KBaJUTeTa Yy BHUCOKOM
oOpa3oBamy JleJIMKaTaH 3aJaTaK KOjU He CMMje OUTU CBeJleH Ha MeXaHUYKe,
dopManuzoBaHe mpolece, Hero nocBeheH M3rpaJilb MO3UTUBHOI OJHOCA

2 . . . .
KpuTepujymu ce yriaBHoM noayzapajy ca CTaHjgap/ivMa, caMo je pBo norJsasbe CTanAapAa pa3bujeHo y

KpUTepUjyMUMa Ha /iBa Aujesa: ,Pa3Boj u cTpaTeruja BUCOKOLIKOJICKe YCTaHOBe" U, YIpaBJbatbe,

YHyTpallllbe OCUTypakhe KBaJIUTETA U KYJATypa KBaauTeTa". JlofaHo je u norJyassbe ,MehyHapoHa

capaama“.



npeMa KBaJIMTETY - KYJType KBaJIUTeTa, LIMPOM LiUjesie UHCTUTYLHje U KOJ
CBAKOT MOjeIMHIIA, HaTJallaBajyhu cTajHO NMTama YHanpehewa KBaJIUTeTA.

1.4.1lpeagmeT u noapyyje npumjeHe [loc1oBHUKA

OBaj [loc/10BHUK KBajsIUTeTa NIpUMeyje ce Ha YHUBep3UTeTy y bawoj Jlynu u
OJHOCU Ce Ha JOKYMEHTOBaHe IMOCTYIKe, aKTUBHOCTH, NpolLiece U pecypce
OUTHE 3a HeroB O/|P>)KUBU Pa3B0Oj YHUBEP3UTETA, ca NOCEOHUM HarJlaCKOM Ha
OHe KOjY YTU4y Ha KBaauTeT. K/bydYHU npolLecu ce NpojeKTyjy U yCIOCTaB/bajy y
okBupy Cuctema KBasuTeTa, carjacHo CTaHzapAuMa U CMjepHUIIAaMa 3a
OCUTypake KBaJIUTeTa Yy €BPOINCKOM NpPOCTOPY BHUCOKOr 0Opa3oBamba.
YcnocraBpawbe CuUcTeMa KBa/iUTeTa Ha YHuUBep3uteTy y bamwoj Jlyuu je
CaCTaBHU JUO OMIITE MOJUTHUKE PYKOBOJCTBA YHUBEP3UTETA HA MOOOJbIIAKLY
NO3ULMje Ha TPXKHUIITY Y3 CTaJHO 33/l0BO/belbe MOTpeba  CBUX
3aMHTEPEeCcOBaHUX CTPaHa, YCIOCTaB/babkby OJPXKUBOT pacTa U pasBoja U
CTBapata yrJje/ia IpyuITBEHO OZITOBOPHE OpraHU3aluje.

1.5.U3paja, ogo6paBame U u3gaBame [locil0BHUKaA

Uspany IlocnoBHuKa KBasMTeTa BplM KoMmuTeT 3a ocurypame KBaJIMTETa, a
ozfobpaBa ra 3a npuMjeHy CeHaT YHUBep3UTETA.

KoHTpoJuia [locioBHMKa BpIIM ce HajMame jeJHOM IOJHUIl-e Y LU/by NPOBjepe
HeroBe ycarjalleHOCTH ca BaxkeNMM u3JamHMa CTaHJapa KOju Cy YMHWJIU
OCHOBY 3a HeroBy H3pajAy, Kao U HeroBe aJeKBaTHOCTH Yy OJHOCY Ha
[I0OCTaB/b€HEe LHU/beBe KBaJIMTeTa W OAPXKUBOI pa3Boja, Te pa3BoOjHe U
OopraHusalioHe IpoMjeHe YHuBep3uTeTa. OBy KOHTpPOJIy OpraHusyje u
nposoau KoMUTeT 3a ocUTypame KBaJIUTETa.

[loTpeba 3a M3MjeHOM MOCJOBHMKA yCTaHOBUNe ce HAa OCHOBY €BHJEHIHje O
KBaJIUTETy KoOja Ce BOAYM Ha OpraHu3allMOHUM jeauHunama. llpujensore 3a
u3MjeHe pa3MaTpa KoMuTeT 3a ocurypame KBaJuTeTa NpaBehu cBeo6yxBaTHY
aHa/JM3y M npoljeHy edekaTa HU3MjeHe. YKOJHMKO ce INpHjesI03U YCBOje,
cayMmaBa ce [Ipujesior usmjeHa ocJ0BHUKA U JocTaB/ba CeHaTy Ha yCBajame.
HakoH ycBajama u3MjeHa u3Jaje ce HOoBa Bep3uja [loc0BHHMKaA ca 03HAKOM
peBuU3yje.

[Tocanje npoBohemwa Beher 6poja U3MjeHa, BpLIM ce HOBO U3Jame [10c/0BHUK],
a 6poj peBusuja ce Bpaha Ha HyJy. 3a axxypHocT Baxkehe konuje [locioBHMKa Ha
BeO6 CTpaHUIM YHHUBep3UTeTa OJATOBOPAaH je KOOpPAUHATOP 3a OCUIypame
KBa/IUTeTa YHUBEp3UTeTa.

1.6.Be3a ca Apyrum JOKyMeHTHUMaA

OBaj [loc/10BHUK KBa/JIMTeTa TUjeCHO je MOBe3aH ca JJOKYMEHTOM

»OBPACIIH 3A IPAREILE KBAJIUTETA

y KOjeM je AaT cajJip>kaj U 0O6JIMK MUHUMAaJIHE eBUJEHIHje KOjy je MOTpeOHO
BOJJUTH Ha OPraHU3alMOHUM je[JUHULIaMa YHUBEpP3UTeTA.



2. ”HCTUTYODUOHAJIHO YPEBEILE CUCTEMA KBAJIUTETA

Pujey cvcTeM KOPUCTHU ce y pa3HUM NMpPUJIMKaMa U UMa MHOTO AepUHUIHja TOT
nojMa. 3a TeMy KOjOM ce OBJje 0aBMMO INPHUKJIAJAHOM ce 4YMHM cbejeha:
,Cucmem je opeaHu308aHa, c8pPcUCX0O0HA CMPYKMypa NOCMAMpaHa Kao yeauHd
Koja ce cacmoju 0od mehycobHO nose3aHux u mehycobHO 3a8UCHUX esfemMeHama
(komnoHenmu, enmumema, gpakmopa, 4a1aHosa, dujesosa, umd.). Osu eaemeHmu
HenpekuoHo ymuy4y jeOHU Ha dpyze da 6u ce ocu2ypao oncmaHak cucmema u
nocmueaau rwez2o8u yusmsesu“[7].

EjleMeHTH cucTeMa KBaJIMTeTa Cy KaJIpOBCKU U MaTepujalHU pecypcu. OHU cy
MOBE3aHU y OPraHU3alMOHY CTPYKTYpy ca yTBpheHuM MehycoGHUM ofHOCHMMA
M aKTUBHOCTHMaA. CUCTEM KBaJIUTeTa 00aBE3HO YK/bydyje W JJOKYMEHTAILUjy
(mpouenype, HW3BjewITaju, ob6pacyy) Koja ycCHocTaB/ba MpaBWJa W MOpaTH
byHKIMOHKCcae cucTeMa. M oBaj [1oc/I0BHUK je cacTaBHU MO JOKyMeHTalyje
0 KBAJIUTETY.

[IpBM HUBO OpraHu3allMOHe CTPYKType CUCTEMa KBaJMUTeTa YHUBEP3UTETA Yy
Bawoj Jlynu mnpukasaH je Ha c/begehoj caunu. HajBuiie Tujeso y cucremy
kBasuTeTa je KomuTteT 3a ocurypawe kBanuteta (KOK). To je Tujeso CeHaTa
3aly>KeHO [J3a, IopeJ 0CTaJIOT, IpUIlpeMa CTpaTeryje U NOoJUTHUKe KBaJuTeTa U
JlocTaBJ/ba UX pekTopy U CeHATy Ha yCBajame.

Ha nuBoy YHuBep3uTera ycnocras/beHa je U KaHnesnapuja 3a ocurypame
kBasuTeta (KoK) ca jeqHuM 3amocieHMM, KOOPJAMHATOPOM 3a OCUTypambe
KBaJIUTETA, Ca 33JaTKOM Ja o6e36ujehyje TexHuuky nojpiiky 3a KOK, pa
KOOpAMHUPA aKTUBHOCTU Ha OCUIypaly KBaJIMTeTa Ca OpraHU3allMOHUM
jeAMHHMLIaMa, Ja NpUKyNJ/ba, obpabyje M aHaju3upa NOJATKE O OCHUTypamy
KBa/IUTeTa, UT/A. M3BplLIeHO je MU MMeHOBawme KOOpJAMHATOpAa KBaJUTeTa HaA
OpraHu3allMOHUM jeiMHMLaMa (daKyaTeTUMa U AKaJleMUju).

OBaj mpBH CJI0j OpraHU3alMOHE CTPYKType IpejAcTaB/ba 06aBe3aH CKyI
e/leMeHaTa CUCTeMa KBaJUTeTa Ha YHUBep3uTeTy. OpraHusalnyoHe jeJUHUIIE
MOTy, MO MNOTpebU M TeHJEeHIMjaMa, pa3pajUTH COICTBEHE TMOJCHUCTEME
KBaJINTeTa, YK/bY4yyjvhU U KaHIleslapuje 32 OCUTypakhe KBaJIUTeTa:




CEHAT | KOMWTET 3A OCMrYPAHE
YHVMBEP3WTETA > KBANWUTETA
KAHLIENAPWJA 3A
OCVITYPAHSE KBAJIUTETA
MPOOEKAH 3A
»| OAKYNTET |—»|  OCUIVPAKE
KBAJIUTETA
KOOPOWMHATOP 3A
»| VWHCTUTYT |—»|  OCHIVPAIE
KBAJIMTETA
KOOPOVMHATOP 3A
»  LIEHTAP »|  OCVIYPAIE
KBAJIUTETA

WHCcTUTYLIMOHA/IHA CTPYKTypa CUCTeMa KBaJluTeTa

3. AKTUBHOCTH HA OCUT'YPAILY KBAJIMTETA

Y oBoM mnorsaBby paspabeHe cy KOHKpeTHe aKTHBHOCTH Ha OCUTYpamby
KBaJUTeTa MO TMOjeAMHUM CTaHJapAuMa kBaiauTeTa. Cbefehr OCHOBHHU
[IMJbEeBHU YCMjepaBaJii Cy pa3pajly OBUX aKTUBHOCTHU:

® CBPCHUCXOJHOCT,

® [1jeJIOTBOPHOCT,

e MHUHUMU3HUpame onTepehema u

® KpeaTHBHOCT.

CBpCUCXOHOCT - Y norJiely eBU/ieHIlMje Kojy je NOTpeO6HO BOAUTH ojabpaHa
jeé UCKJ/bYYMBO OHA KOja [0Ka3yje HUBO KBaJIMUTETA.

JjesnorBopHOCcT - OfabpaHu MOKas3aTe/bu KBAJUTETA yNnyhyjy HA aKkTUBHOCTHU
Koje Tpeb6a NPOBOAUTH Jia 6U JI011JI0 10 N060J/blIaka KBAJIUTETA.

MunuMusupame ontepehewma - OBo nojpasyMmujeBa ocUrypamwe KBaJuTeTa
y3 MHMHUMaJHO onTepehewe akajeMCKOr 0cob6/ba Kako He OU JOULIO [0
IEeroBOr 3aryuiewa. Mmaaum cMo y Buay U To Ja he ce cBe Behu 6poj
uHdopManuja fo61jaTy U3 UHGOPMALIMOHOT CUCTEMA KaKo ce OH Oy/ie pa3BHjao
yuMme he ce onTepehewe ocob/ba cMawbuBaTU. C 6Jpyre cTpaHe, NOCTOjU U0



eBUJeHIIMje Koja ce He MUjera yecTo. Kaza ce jeaHnyT 06e36ujequ, caMo jy je
IpU U3MjeHU NOTPEOHO AXKYPUPATH, a TO HUCY CBAKOJHEBHE I0jaBe.

KpeatuBHOCT. CBakoj OpraHuM3allMOHOj jeJWUHULU OCTAB/bEHO je JOBOJbHO
MOTryhHOCTM Ja MCHOOJ/bM  CONCTBEHY HWHBEHTUBHOCT Yy yBohewy U
yHanpebhuBamwy KBaJIUTETA.

3ajjauu TOAMUIKBLUX eBajyalMja he cUrypHO OUTHM epUKACHUjU aKo HX
baky/sTeTU OCMHUCJIE U CUCTEMATU3yjy y HEKOM OOJIMKy YIOyTCTBa WU
npoleaype no kojoj he paautu.

3a cBa nmuTamwa KBasiuTeTa o6paheHa y oBoM [10C/I0BHUKY NpeMa YHUBEP3UTETY
je oaroBopaH JekaH ¢aky/TeTa, a HeroBa je HaJAJEXHOCT Aa 3a ofpebene
3aJlaTKe 3a/1y>KH capaJlHUKe.

PykoBoacTBO ¢akyiaTeTa Mopa OUTH CIOPEMHO Ja OCMHUCAM U MOAYy3Me
oaroBapajyhe Mjepe 3a oTKJIambame UAEHTUPHUKOBAHUX HEJOCTAaTAKA.

3.1.PA3BO]J U CTPATEI'NJA YHUBEP3UTETA

YHUBep3UTET je onpeavje/beH 3a CUCTEMATCKU NMPUCTYIl COINICTBEHOM pPa3Bojy
KpO3 M3pajly CpeflbOPOYHUX CTpaTeruvja pasBoja, 3a nepuoje He Kpahe ox 3
roguHe. U3pagy crpareruje nokpehe pekTop npunpeMameM NpHjefiora Uin
MMeHOBawkeM paZiHe rpyne ga npunpeMd UcTU. [lpujensor crpareruje ce
NO/ABpraBa IIMPOKO] MHTEPHOj paclpaBu Koja IopeJ aKaZeMCKOr 0c00/ba
yK/bydyje NpeACTaBHUKe U3 peJla aMUHUCTPATUBHOI 0Cc00Jba U cTygeHaTa. O
HEKMM INHMTalkbMMa pa3Boja y3uMMa ce y 003Mp U MHUI/bele H3BaH
YHuBep3uTeTa, 0J, peJeBaHTHUX /JAPYIITBEHUX HMHCTUTYLHUja, MOCA0JABALa,
JIpyTUX YHUBepP3UTETa Y 3€eMJ/bH U CBHUjeTy, IpeJACTaBHUKA OMBIIUX CTyJeHaTa
uTA. CTpaTterujy ¢opmanto ycBaja CeHaT, HAKOH 4Yera je JOCTyIIHA jaBHOCTH.

OpraHusanuoHe jefuHUILe pa3pabyjy cBoje cTpaTervje (mporpame) pasBoja,
yckaaheHe ca cTparerujoM YHuBep3uTeTa. Ha ocHOBy cTpaTeruje ¢akyaTeTH
u3pabyjy cBoje rofulime akIMOHEe MJIAHOBE KOjU ce 00jeIubyjy V TOAUlIbU
IJIaH paZila YHUBep3UTeTa.

Ha Kpajy cBake rogvHe U3BOAY Ce aHA/IM3a peajv3alyje rOAUIIHEBUX [JIAHOBA
pasa YHUBep3UTeTa U OpraHU3aLMOHUX jeJUHULA U NPEUCIUTYje Ba/baHOCT
CTpaTeruja v IJjaHoBa paJia. YIpaBHM 0/00p, Ha jeJHOj 0/ CjeJHUIIA KOja Tpeba
OUTH oJp>KaHa HajkacHUje [0 Kpaja pebpyapa Tekyhe rojuHe, aHaju3upa
OCTBapewme TOoAMIIIer IJIaHa paja 3a NPeTXOAHY TOJUHY. 3aK/by4ylM Te
aHaJIiM3e ycMjepaBajy IJIaH paja 3a HapeJHy FO4UHY.



EBuieHIMjy ¥ 3anmakawa y Be3W ca CTpPaTerujoM pasBoja Tpeb6a MPUKYIUTH
npema Tabesu OK E T1.1 O6pasaua 3a npahewe kBanuteTta. Hako
MHUHHMMaJlHAa OHAa MOXe KOPHUCHO INOCJAYXUTH 3a yHamnpehemwe cTpaTemkor
IJIAHUPaa U U3pajie TOAUILIbUX JIaHOBA pajia.

3.2.YIIPAB/bAIbE, YHYTPAIUILE OCUI'YPAILE KBAJIMTETA WU KYJITYPA
KBAJIMUTETA

CraHpapau KBajidTeTa Yy OBOM TMOAPYYjy MNoApasyMujeBajy eduKacHy
OpPraHM3alMOHO-YNIPaB/ba4yKy CTPYKTYpPy Y KOjy je HUHTEerpucaH CHUCTeM 3a
yHyTpallllhe OCUTypame KBasuTeTa. CactaB U XHUjepapXUjCKU OJHOC,
Ha/JIeXXHOCTU U OJTOBOPHOCTH YNpPaBJ/bayKUX THjeJIa U THjeJsla 32 OCUTypame
KBaJUTeTa Tpeba Aa cy JepuHrcaHa GopMaHO AOHeCeHUM akTuMa. [loce6HO
Tpeba JAa ce obpaAy W jacHO JedUHHUIIE yJjora CTyJleHaTa y ylpaB/babby U
OCUT'ypaky KBaJIMTETA.

OpranusanyMoHa CTpyKTypa YHUBep3uTeTa jacHO je nponucaHa CraTyToM
YHuBepsuteta U IIpaBUJIHUKOM 0 YHYTpallkhOj OpraHusayuju U
cucTeMaTu3aluju paJHux Mjecta [12]. OBM [AOKYMEHTH, Ka0 U HUXOBE
HaKHaJHe M3MjeHe, jaBHO Cy AOCTYMHU U MehycobHo noBe3aHu. [lonazehu on
Craryta u CucremMaTu3alyje OpraHM3alMOHe jeJlMHULe JeTa/bHUje ypebhyjy
CBOJjy OpraHusalujy pazja.

Ynora crysneHarta AedUHUcaHa je 3aKOHOM 0 BUCOKOM 06pa3oBamy U CTaTyToM
YuuBep3uTeTa. ¥ 3akony je norsassbe X - CTYJJEHTH - nocBeheno npaBuma u
ob6aBe3aMa cTyjeHaTa, a norJyassbe VII - OPTAHU3ALIMJA BUCOKOIIKOJICKE
YCTAHOBE- nponucyje o06aBe3e yK/byuMBaka CTyJeHaTa Yy OpraHe
yHuBep3uTeTa. CTaTyT YHUBep3uTeTa U CTATYyTH OPraHU3aLMOHUX jeJJMHHUIIA
npenusHo JepuHULIY O6pojuaHy 3acCTYN/b€HOCT CTyJeHaTa y aKaJeMCKUM U
yIpaBHUM THjesMMa YHHUBep3uTeTa. CTyZieHTH ce CJ00OJAHO OpraHusyjy y
CTPYKTYpy KOjy 4YMHe caBe3U CTyJeHaTa OpraHU3alMOHUX jeJAUHHLA U
CTyZleHTCKM MNapJlaMaHT Kao HajBUlIe CTYAEHTCKO MpeJCTaBHUYKO THjeso
YHuBep3uTeTa. YHUBep3UTeT ob6aBe36ujehyje npoctop 3a paj CTyaeHTCKOT
napsjaMeHTa, a ¢akyaTeTH U AKajieMuja yMjeTHOCTH 3a paji caBe3a CBOjUX
CTyZ\eHTa.

WHcTHUTYynMOHaNMHO ypehemwe cucTeMa KBaJIMTeTa ONMMUCAHO je y NMorJaBJby §2.
[IpaBun yHanpebewa opraHusanuje paja U CHUCTeMa KBajJMTeTa MOXI Cce

UJIeHTUGUKOBATHU Ha OCHOBY eBHUJeHIHje aaTe y Tabesu OK E T2.1 Obpaszaua
3a npahewe KBanuTteTa.
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3.3. OCUT'YPAILE KBAJIMTETA CTYIH]JCKHUX IIPOTPAMA

[IpyMapHu 1U/b YHUBep3uWTeTa - YCINOCTaB/bake U OJApXKaBame BUCOKUX
aKaJleMCKUX CTaHZapJa — He MOXe ce HM 3aMMUCIUTH 6e3 CUCTeMaTCKOr
NPUCTYIA KBAJIUTETY CTYAUjCKUX NIporpaMa. TakBo onpejje/bemhe YHUBEP3UTET
je MCKazao [AOHOIIewmeM YIyTCTBa 3a HU3paZly M N0OOO/bLIAKe CTYJHjCKUX
nporpama [9], y kojeM cy, nopej, ogpeheHux ynyTcTaBa U penopyka 3a u3pagy
CTUAHWjCKUX IpOTrpaMa, HU3JI0KeHM OCHOBHM INPUHLMUIU UM HOPMATUBHU Koje
nporpamu Tpebajy ucnywaBaTH U yTBpheHa npoleaypa caMme uspaze.

MebhyTuM, cTyAujcKe porpame 4yuje je U3BOhewe Yy TOKY, HEONMXO/JHO je CTaJHO
NpPEeUCNUTUBATH M OljemUBaTH 6e3 063upa yJjaasu Ju ce y ¢opMasHy
IpoleAypy HUXOBe H3MjeHe WU He (HOp. y MOHOBHO JIMIEHIIMpAHe HJIU
akpeauTtauujy). IlpoBjepa U yHamnpebewe KBasuTeTa TeKyhux nporpama
06aBJba Ce KpPO3 J|Ba TUIIA aKTUBHOCTH:

e [oduwre esanyayuje u

e [lepuoduuHe pesusuje.

loduwree esasyayuje moJpa3yMUjeBjy PYTHHCKe IIpOBjepe Kpo3 Koje ce
yTBphyje fa /M mporpaM ocCTBapyje MOCTaB/beHe LIUJ/bEBE U Ja JIU, U Y KOjOj
MjepH, CTY[AEeHTH IIOCTHXKY OYeKMBaHe MCXOJe Y4yema, Ca HarJackoM Ha
eUKaCHOCT HaCTaBHOT IJIaHa U Nporpama.

IlepuoduuHe pesu3uje, Koje YHUBep3UTeT NOBpeMeHO Nokpehe, npexcras/bajy
Zly6/be NpeuCnMTHBabe Ba/baHOCTU U peJIeBaHTHOCTH IporpaMa Kako O0u ce
NOTBp/AWJA NOTPeba 3a HACTaBaK HEroBOT U3BOhema.

[logpasymujeBa ce [Ja je HEONXOJHO YCIOCTaBUTH 6ase IMoJaTaka o
npeay3ehrMa U MHCTUTYLHMjaMa Y KOjUMa Cy CTYJeHTH 3aloC/JeHd U UMaTu
CTaJlHe KOHTAaKTe ca OWBLIMM CTYJEeHTHMMa paJu Bohewa U axypupamwa
eBU/IeHI[1je 0 HKUXOBOM 3amocjewy. Ta eBUJeHIMja CAYKH 3a NpUOaB/batbe
MOBpPaTHUX HHPOpMaIlFje 0 aIeKBaTHOCTH CTYAHUjCKOT MporpaMa U KBaJIUTETy
UCX0Ja yuemwa Koje Cy CTYAEHTH OCTBapW/M 3aBpUIETKOM CTYJHja, HIIP.
WHTEPBUjYUCAbEM TMOjeIMHAIA HWJU aHKETHUPalmheM peJIeBaHTHOT Y30pKa
OMBILMX CTyA€eHaTa U/WaM nocsaoaBana. HajHanpeaHuju npuctynu curypHo he
YK/bYYHUTH U eBUJIEHIIUjY O He3aIOCJEHUM, KaKo 6U ce TO [J0BEJIO Y EBEHTYAIHY
Be3y ca IMOCTUTHYTHUM MCXOJMMa y4ela WJHU ca JPYTdM, MO3UTUBHUM WJIU
HeraTUBHUM, [10jaBaMa y APYLITBY.

[Ipu roguuIkbUM eBasyaldjamMa Tpeba ce OCBPHYTH Ha c/besieha nuTama:

— eduKacHOCT mporpama y LMpemy aKTyeJHUX 3Haha U lbUXOBe NMPaKTUYHE
npUMjeHe y 1aToj 06/1aCTH,

— 00MM U HUBO /10 KOjer CTyZIEHTH IMOCTHKY OUeKHUBaHe UCXO/IE YUetha,

— edUKaCHOCT HACTaBHOI IJIlaHA M MporpaMa y Be3u ca OYEeKHMBAaHUM
MCXO/IMMa VYEHa,
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— edUKaCHOCT HACTaBHUX METOJA U MPHUCTyNa UCIUTHUBAKY U OLjerhUBabY
(norsiaB/be §3.4).

3a oljeHe HaBeJeHUX eJleMeHaTa Hajpes/ieBaHTHHja Cy 3alakakba HACTABHOT
0co6Jba 0 yck/1aheHOCTH UM HeycKJIaheHOCTH HacTaBHOT IJIaHa U IporpaMma, o
JIOBOJbHOM WJIM HEeJJ0BOJ/bHOM 3Hamy CTyJeHaTa WUTA. AlM, mopej TOra, 3a
yTBphuBame 00jeKTHUBHe OljjeHe BpJIO KOPUCHE MOry OWUTU U cJbejiehe
nHbopmaryje:

— 3anaxkame CTyJeHarTa,

— noBpaTHe MH$oOpMaluje o4 OUBIIKX CTY/IEHATA,

— MHUIJbea [10C/10/aBala NoceOHO OHUX KOJ, KOjUX CY CTYAeHTH Ha IIPAKCH,
— U Jpyre pejieBaHTHe UHPOpPMallMje U MULL/bEHA.

3a WITO NOoy3/AaHUjy oljeHy eGUKAaCHOCTH CTYJUjCKOT IporpaMa HeOolXOJHO je
pe3yJiTaTe olijeHe JJOBECTH Y KOopeJalijy U ca ApyruM eJeMeHTHMa KBaJUTeTa
Kao IITO Cy: yJasHU KBajauTeT cTyjeHaTa (§3.10), mojauu o HampeAoBamby
CTyZleHaTa, O peaju3alUju U KBaauTeTy HactaBe (§3.11), HacTaBHUM
MeTo/laMa, HacTaBHULMMA (§3.5) u ApyrumM pesieBaHTHUM HHOpMaldjaMa.

EBUzEeHIMjy O rOAUIIKO0j eBajlyalUju CTYAWjCKUX NporpaMa Tpeba BOAUTH
npema Ttabesu OK E T3.1 Obpasaua 3a npahewe kBanuteTa.

IlepuoduuHe pesusuje Tpeba fa ce 6aBe Ay6/bUM UCHUTHUBAEKbEM Ba/baHOCTU U
peJIeBaHTHOCTH IIporpama Tj. Lii/beBMMa IporpaMa y IMUpeM JpPYLITBEHOM H
MebyHaponHoM koHTekcTy. OHe, mpuje cBera, Mopajy y3eTd y 063Up pa3Boj
3Hatba M IIpakce y AAaTOM IOAPYYjy, TEXHOJIOLIKEe HaIlpeTKe Kao U pa3Boj
HAaCTaBHUX TEXHUKA U MeTOJa. Y TOM CBjeTJly MOpa Ce HallpaBUTU KPUTUYHUjU
OCBPT Ha CTaHJAAapJe Y KBAJIMTET, NPEUCHUTATU J[Jabka PACHOJ0KUBOCT
akaJleMCcKor ocobsba, GU3MYKMX (Ipuje cBera J1aboOpaTOPHjCKUX) U
bUHAHCUjCKUX pecypca W TOAPIIKe I[oJydYyaBawky U Yy4Yewy Yy HOBUM
OKOJIHOCTHMa.

PeBu3uja nogpasymujeBa NOHOBHO NIPEUCIIUTUBaKE Claramba UCXo4a yuyema ca
OKBMpHMa KBaJHUUKalLMja U ca CTaHAapAUMa NpodeCHOHANTHUX YADPYKewka U
peryJiaToOpHUX THjesa, JaBame OAroBOpa Ha HOBe 3axTjeBe CTYJEHaTa,
OYeKHBamwa I0CJ0JaBalla, W3MHjelmeHe OKOJHOCTH Ha TPXKUIUTY paja HU
MOryhHOCT 3anol/baBamba.

W y Toky peBu3Hje, mopeJ MULLbeHa BakbCKUX CTPaHa Koja ce KOpUCTe NpH
TOAMIIKBLUM  eBaslyallMjaMa, Tpeba NpPUOABUTH M Ca HAPOYUTOM MaXKHOM
0bpaauTH joil U c/besehe:

— H3BjelllTaje BakbCKUX MIPOBjeprBaya, 10CE6GHO aKpeJUTALMOHUX THjea,

— MHUIllJbeha HajBehux U HajycnjelHUjuX Moc0/iaBalla,

— cTaHAap/e NpodeCcuoHaTHUX YAPYKEeHa,

— oJpejbe peryJaTOpHUX THjeJa,
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— CTaTHUCTHKe peJieBaHTHUX UHCTUTYIH]jA U
— MHULbEHhE EeKCTepPHHUX OljjerbhBadya BUCOKOI paHra ca akajJeMCKUM WU
npodecuOHaJIHUM KpeJUOUIUTETOM.

[leproguyHa peBH3Hja CTYAHUjCKOr MporpaMa MoXKe ce IOAKPHjenuTH
eBUZieHIIMjoM gaTtoM y Tabenu Tabese OK E T3.2 Ob6pasaua 3a npahewe
KBanureTa.

3.4.OHJEIbUBAIGE CTYJIEHATA

[lorvTuKa WCOUTHBaka U OljembMBaka Mopa Ja OCUTypa OJp:KaBame
aKaJleMCKUX CTaHJap/Za Ha 3aZ0BoJbaBajyheM HuBOy. OlLjemHBame ce Mopa
M3BOJUTH Ha BUCOKO NMpodecuoHalaH U HellpUCTpacaH HauMH jep JoAujesbeHe
OlljeHe MMajy BaXkaH YTHULAj] Ha Kapujepy CTYAEHTa, a UCTO TaKO U Ha yIJeJ
YHuBep3urera.

OCHOBHM 3axTjeB eBpOICKUX CTaHJapZa KBaJIUTeTa je Ja OljjelbuBaibe OyJe
THjeCHO MOBE3aHO ca CHenuUIMPaHUM MCXOJMMa y4yema, Ja OljjeHe Oyay
MjepuJI0 HUBOA J10 KOjer Cy NMOCTUTHyTa OYeKUWBaHa 3Hawa U CIIOCOOHOCTU U
APYrd LM/beBU MNporpama. McTo Tako o oLjemUBamka Ce 04YeKyje Ja CIYKHU
CB0jOj CBPCH: IUjarHOCTUYKO]j, OPMATHBHO] UJIH CYMATHUBHO)].

YHuBep3uTeTcka [IpaBusiia cryaupamwa Ha | u Il uumkiaycy cryauja [13]
peryJyuily BeJMKH 6poj mHUTamwa Koja cy anoctpodupana y ESG, kao mro cy:
NMTakba NpaBOBPEMEHOT yIO03HaBawa CTyZeHaTa ca 06/MLUMa, KapaKTepoM U
TEpMUHMMA MpOBjepe 3Hamwa, NpaBuUia 3a (GopMHUpamke KOHayHe OlljeHe,
o0aBe3Hy jaBHOCT McCHMTa, MOryhHoCT yBHUAA y pe3yaTaTe, o0b0aBe3y
obpasJsioxkewa pe3yJiTaTa, MUTawa OJCYCTBa, 0O0JIECTH, KajlbeHe NpoLeaype,
KOMUCHjCKOT HCIIUTA WTA. Y OBOM M JApPYrMM akKTHMa (HOp. cujaabycrma)
AeduHMCaHM Cy M MpeAyc/JOBU 3a INoxabamwe npeAaMeTa BHULIEr HHUBOA U
KPUTEepUjyMH 3a HallpeJoBambe.

[Topes HaBeZleHOT MOTPEOHO je joLI pery/yMcaTy NUTamwka MoHallawka CTyAeHaTa
Ha MUCIUTY, HAPOYUTO NUTama NpenucHBama U KOpPUIITEeHa HeL03BO/bEHUX
cpe/AcTaBa U IPOMUCATU Mjepe 3a Cy30Hjarbe HeJ0JIMYHOT MTOHAllamka.

dakysnTeTu Tpebajy joul JeTa/bHUje ypeAUuTH MNOJpydYje HCOUTHBamka U
oLljerbMBalba IpeMa crnenudUYHO] NPUPOAU CBOjUX CTYJAUjCKHUX INpOrpama,
HHUXOBOT U3BOhewa U HauMHa UCIIUTHBaka. To ce HAPOYUTO OJHOCH Ha HAaYMH
IpoBjepe U KpUTepHjyMe 3a NpaKTU4YHE BjelITHMHE, pajJi y JabopaTopujuy,
NMTama 6e361jeJHOCTH 0C06a U MaTepHjaIHUX CpesCTaBa.

HajBaxxHuje je ycnocmasumu jacHy ee3y ucnumHux 3adamaka ca ucxoouma

yuerba. 3a CBaku mpejMeT Tpeba yHalpujeJ U3J0XKUTH Koje he ce MeToje
MCIIUTHUBAKbA IPUMjehUBATH, KOjer KapaKTepa U CJI0XKeHOCTH he 6UTH UCTTUTHU

13


http://www.unibl.org/uni/doc/pravila_studiranja_I_stepen.pdf

33l ¥ KOjU KPUTEPUjYMHU he ce NIpuMjerUBaTH 3a OlijeHy MOojeJUHUX UCX0/a
y4yema.

IIITo ce TUYe UCTIUTHUX TEPMUHA, IPUHILUIIA]EJIHO je HEONXOAHO 00e30UjeJUTH
JIOBOJbHO NPUJIMKA Jla CTYZIeHTH INOKaXy Ja Cy YCBOjUJIM OYeKHBaHA 3Hama U
BjelTUHe. KOHTUHYyHpaHe NpoBjepa 3Hawa Cy KOPUCHE U 3a HACTaBHHUKA U 3a
CTYJIEeHTa jep MOrYy Ha BpHjeMe yKas3aTH Ha €1abOCTU M mpomycTe. 3aTO UX
Tpeba KOPUCTHUTHU BUllle 32 POPMATUBHY HETo 3a cyMaTUBHY yJory. Huje 7o6po
Jla CTYZleHT, 3aTe4eH HEeKOM IIPOBjepOM 3Hama Yy TOKY HacTaBe U3ryou NPUJINKY
Jla MoKaXke 3Halwe Ha 3aBpIIHOj, CYMAaTUBHOj NIPOBjepH, MaJila YHUBEP3UTETCKA
[IpaBuJa cTyMpama 3a cajia He Hy e Ty GpJ1eKCUOUIHOCT.

Heku yHUBpP3UTETH YBOJie Yy NPAKCy UHTETPaJHU (CMHONTHUYKHA) UCOUT HAKOH
ozapebeHor aujesa u/uan Ha Kpajy ctyauja. Kpo3 CMHONTUYKY UCOUT MOXe /a
ce OLUjeHHM Yy KOjOoj je Mjepu CTYJEeHT CHocobaH Ja IOBeXe 3Hawa U3
pas3/IMYMTHX [MjesioBa porpaMa M NpMMUjeHHU UX 10 IyOMHU U IUUPUHHU LiFjese
06J1acTU. Jep HUje 3Hambe NMpPOCTa CyMa CacTaBHUX AujesoBa. KoMmmeTeHuuje
no/ijpa3yMHjeBajy pa3yMujeBambe LijjesIMHe, a pjelliaBaibe NpobieMa He MOXe ce
3aMUCJUTH 6e3 cHUHTe3e 3Hawa. [lopeJ CTPYyYHHMX M ONIUTHUX 3Hawa U
CIOCOOHOCTH CTYZEHTH Tpeba Ja MOKaXKy CaMOCTaJHOCT y pacyhuBawy U
JIOHOILLIEY O/JIyKa, KA0 U eTUYKe U MOpaJIHe BpUjeJHOCTH.

Jle1vKaTHaA Cy ¥ IUTawka HazA30pa HaZ AOC/beJHOM IIPUMjeHOM KpUTepujyMa U
IpaBUYHUM J0Jjje/bUBakbeM OlijeHa. Y Ty CBPXY HEKH YHUBEP3UTETU YBOJe
MHCTUTYT CIIOJbHUX, HE3aBUCHUX IpOBjepHBaya, NpUAAjyhy BeJIMKHA 3HA4aj
HbUXOBUM HENPUCTPACHUM OljjeHaMa.

Kao noTBpAa nocBeheHOCTU NMTamy KBaJIMTETA OljjelbMBatba U Kao Mmo/jJiora 3a
yHanpebhemwe KBajuTeTa MoXKe NOCIYKUTHU eBUieHI[Uja TpeMa Tabesiun
OK E T4.1 Obpasaua 3a npahewe KBanuteTa.

3.5.JbY1CKHU PECYPCH
3.5.1. IlosiuTHKA pa3Boja HACTABHOT Kajpa

KBasiuTeT HacTaBHOI KaJpa Ha YHuBep3uTeTy y bawoj Jlyuu mnoctuxe ce
peOBHOM aHAJIM30M pacCHoJIOKUBOT KaJjpa U nmoTpeba, U360poM MO jaBHUM
npoueaypamMa Koje adupMully Hay4yHa, UCTpaXWBayka W IMeJarouka
nocturuyha kKao ¥ [JONPUHOC KaHAWJATa NPUBPELHOM, [APYIITBEHOM U
KyJTYpHOM pasBojy 3ajeJHUlle, NPOBjepOM KBaJUTeTa paZa y HACTaBU U
UCTpaXUBalkby U CTBapakbeM ycCa0Ba 3a I[epMaHEHTHO o00pa3oBame U
HallpeJoBame.
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[Ilponeaypa 3a wu360p HacTaBHOr ocobsba [15] Ouhe mnpegmer crasHOr
ycaBpllaBamba Kako 6U ce JJ0LLIO0 [0 pjelliemka Koje rapaHTyje /ia ce Y OTBOPEHO]
KOHKYPEHIUjH BPILIU 006jeKTUBAH U300p HajKBAJUTETHUjUX KaHAWAATA.

[loruTHKa pa3Boja HACTaBHOI KaJZipa yCMjepeHa je Ha CTBapame IMOBOJbHUX
yCJIOBaA 3a paJ, U pa3Boj, NPUBJIAYHHUX 3a Haj60/be aKaleMCKe paJHUKe.

3.5.2. IIpersej pacnoJioKUBOT U NOTPEOGHOT HACTABHOT Kajpa

Ha ocHOBy HacTaBHHUX IJIaHOBa U HacTaBHUX HopMaTuBa [16, 10] ¢akynteTu
npaBe CTAaTUCTUYKWA TperJie/ pacloJio)KUBOI M MOTpeGHOr Kajpa IO
CTYZUjCKUM NpOorpaMHMa U Y>KUM HaydHUM ob6sactuma (YHO), crapajyhu ce u o
ToMe Ja cTpyktypa YHO u pacnopen npeaMmeTa nmo muMa 6yje NMpaBUJIHA U
MOBOJbHA.

EBupeHnjy o crakby M 1noTpebamMa HaCTaBHOr  KajJipa  CBaKH
dakyaTeT/AKaZieMHja yMjeTHOCTH Tpeba npatutu npema Tabeau OK E T5.1
O6pa3zaua 3a npahewe KBanuTeTa.

[loTpebe ce pauyHajy Mo CTYAUjCKUM NporpaMuMa, nojasehu oj mojeAUHUX
npegMeta. Tpeba ce JApXaTU palMOHa/JHUX pjellelma. Y3eTH Yy 0063up
3ajeJHUYKe IpeJMeTe Ha PA3JIMYUTUM CTYAHUjCKUM IporpaMuMa. 3a TaKBY,
YAPY>XeHy HacTaBy, IOTpebe HacTaBHMKA IO NporpaMmy MoOry ce JOOUTH U3
cbegeher uspasa:

Kajz HacTaBy Ha npeZiMeTy M3BO/JM BHIe HaCTaBHUKA, 300r cnenujaansanyje y
oKkBUpY npeameTa (MeaunuHcku pakyaret, [lobonpuBpeiHU GaKyaTeT, UTA,.),
caZip>kaj mpejMeTa NOAWjeJUTU Ha CHeLUjaJMCTUYKa MoJpydyja, yBojehu
koedulujeHT ydeumtha MNojeAUMHOT MOJpydYyja y MNOpeaMeTy Na Hu3padyyHaTH
norpebe 3a HacTaBHULMMa MO MOJApYyYjUMa. YKylHe mnoTpebe 3a ¢aky/aTeT
Jlobujajy ce cymMHpameM pe3ysTaTa Mo CTY/AUjCKUM MporpamMuma.

[Ipernies mo y»XuMM Hay4YHUM 006J/1acTMMa JIaKO ce J00Hja NperpynucaBambeM
npeaMeTa [0 HAYYHUM 06J1acTUMA.

Cymupame noaaraka 3a YHUBep3uTeT. 360r AucaoKaluuje GpakysTeTa Mame
je onpaBZlaHO OYEKMBATH 3ajeJHUUKY HACTaBy Ha Pas/IMUUTUM PaKyJTETUMa,
aqyd Tpe6a aHaJM3UpaTH M TakBe MoryhHoctd. Civ4yHa je cuTyauudja 4 ca
Hay4yHUM 006J1aCcTUMa, jep ce HaydyHe 006J1aCTU 3a Koje cy GaKy/aATeTHu J00UIr
MaTUYHOCT pas3JMKyjy of ¢akysaTera Ao ¢daky/aTeTa, 6apeM mo HasuBy. Y
CTBApPHOCTM HMMa MYyHO CJAMYHUX MOpeJMeTa Ha pas/JUYUTUM ([0 HA3UBY)

15



HayyHUM 006J1acTUMa, IITO MpeJjcTaB/ba MNPOCTOP 3a  CTpaTellKo
NPECTPYKTYpUpakbe HaCTaBe U UCTPAXKMBaba.

3.5.3. Ana;sm3a onrepehema HacTaBHOT 0C0G/ba

OnTepehemwe HacTaBHOr Kajpa je mMOoTpebHO moceb6HO 06paguTH. OHO ce He
MoOpa cJlaraTh ca CJMKOM pacloJIOKUMBOCTU HACTaBHOT 0co6J/ba. CTyAHjCKU
nporpaM Moxe OUTH 00e36ujeheH ¢ HacTaBHUM KajapoM, a Ja onrtepeheme
N0jeIMHUX HAaCTaBHUKA OyJie HeyjelHAYeHO. YHUBEP3UTET MOpa HACTOjaTH Ja
yjeaHauu onTepehewe CBOjUX HACTABHUKA U capaJIHUKA.

dakysTeTH Tpebajy HANPaBUTH aHAIU3Y onTepehera CBAaKOI HACTaBHUKA U
capazanuka npema tabesnu OK E T5.2 O6pasaua 3a npahewe kBanuteTa.

3a npejBrbame MojaBa ¥ NpPOjeKTOBakE pa3Boja HACTABHOT KaJjpa NOTPEGHO je
IpaTUTH U CTPYKTypy IO 3BambHUMa, CTApOCHY CTPYKTypy Te mnpejBubaTu
HalpeAoOBame, HaMyllTake U NeH3WOoHHcame. HakoH mpoBeJeHUX aHa/U3a
u3pabyje ce nJaH 3anoubaBawka IPpUNPaBHUKA U HACTaBHUKA y BUILEM 3Bamby,
ca HarJlaCKOM Ha TPeHYTHO NPUOPUTETHY 006JIaCT, jep ce He MOXe O04eKHMBaTH
Jla uKa/Ji 6y/e NOBOJbHO CpeJicTaBa 3a CBe NOTpebe.

Ha ocHoOBy npujeasiora J0CTaB/bEHUX Ca OPraHM3alMOHUX jeJUHULA AeUHUILIEe
ce KOHCOJIM/IOBAHHU IIJIaH Pa3Boja HACTABHOT Ka/ipa YHUBeEP3UTETA.

3.5.4. KBasMTeT 1 KOMIETEHTHOCT HACTaBHOT Kajpa

OBoO ce norJiaB/be OJHOCH Ha CYIITUHCKU KBAJIUTET HACTABHUKA U CapaJlHUKa y
HACTaBY, HWCTpaXMBawky U [JpPYIrMM aKTUBHOCTUMA VYHyTap M H3BaH
YHuBep3urera.

3a yHUBEpP3UTET je HajBaXKHHUje JAa HACTaBHO 0C00/be WU3BOAU KBAJUTETHY
HacTaBy M Jla MMa KBaJIMTeTHe UCTpakuBauke pesysTaTe. MebyTum, nmopes
OBUX CTPYYHHUX OMTHE Cy U ONLITEe KOMIIETEeHLIMje: ClIOCOOHOCT KOMYHHUKalyje U
capaJilbe ca KoJieraMa U CTyZleHTHMa, OpraHu3allMoOHe CHOCOGHOCTH,
pedepeHlie U3BaH QakyJTeTa U YHUBEP3UTETA, HAPOUUTO OHE Koje JOPUHOCe
yrjeny YHUBep3uTeTa.

[lokazaTe/bu KBajJMTeTa HACTAaBHOI 0Co0/ba Yy THjEeCHO] Cy Be3u ca
NoKasaTe/bUMa KBaj/lMTeTa HacTtaBe (morsaB/be §3.4) U UCTpaXUBamba
(morsiaBsbe §3.12). llomauu Koje Tpeba MpaTUTHU HACTAJIM Cy W3/BajajatbeM U
objebaBambeM oApeheHUx pe3ysTaTa U3 Ta [Ba NOrJiaB/ba U MPOIIUPEHHU ca
joll HeKMM OWTHUM MoJalMMa, Kako je u3joxeHo y Tabeau OK E T5.3
O6pasaua 3a npahewe KkBanuteTa.
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3.5.5. JlogaTHO BpeAHOBamh€ HACTABHOT KaJApa

3a [oKasuBame KBaJMTEeTa BambCKUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa M

peryJlaTopHUM THjeJIMMa YecTo Cy NOTPeOHH NoKa3aTe/bU KBaJIMTETA NONYT:

— O0JlHOCa CTYyJAeHTH/aKaJleMCKO 0cobJbe: 6poj CTyAeHaTa/6poj HacTaBHUKA
(pauyHa ce 3a CBaKM CTYAUjCKU NTporpaM, ocebHo 3a CBaKy TOJJUHY CTyAHja
jep ce Ha HM>KUM roJjMHaMa HaJla3u Behu 6poj cTyaeHaTa);

—  CTapoCHe CTPyKType (AucTpubyuja), CcyMapHO Y 110 3BabUMa;

— 1mperJiesia 6poja oco6/ba Mo akaZeMCKMM 3BambKMa 1 [10J10BUMa;

— oJHOCa 6poja HAacCTaBHOT 0C06Jba Y CTAJHOM PajilHOM OJHOCY U roctyjyher
HacTaBHOT 0c06Jba3;

— OJiIHOCa YKYMHOT 6poja HacTaBHOT 0C06/ba U OPOj HEHACTABHOT 0CO0JbA.

MebyTuM, ca 0OBakBOM M CJWYHOM CTAaTUCTUKOM He Tpeba ce CBAaKOJHEBHO

3aMapaTd jep he oHa 6GUTHM ayTOMaTCKM pacrnoJiokuBa M3 6a3a mojaTaka

MHPOpPMaLMOHOT CUCTeMa YHUBeP3UTETa.

3.6. KBAJIMTET ®U3NYKUX PECYPCA

YHUBep3uTeT MNOJACTUYE U NOJpKaBa PYKOBOACTBa dakysTeTa/AkazeMuje aa
CTaJIHO Npusarohasajy 06MM M CTPYKTYpy NpPOCTOpa M HAaCTaBHUX CpeJCcTaBa
norpebaMa CTyZieHaTa M CTyAMjcKUX nporpama. [logpasymujeBa ce Ja CBakH
CTYAMjCKM IporpaM HClykaBa MHUHHMaJHe ycjaoBe mnpeMa Ypexaou [10], za
paZiv Ha ocTBapewy y Ypea6u npeABUheHUX ONTUMaJHUX YCI0Ba, @ TaMO TJje
Cy OITUMAaJIHU MOCTUTHYTH TEXU CTaHAApJMMa pPa3BUjeHUjUX 3eM/baMa.

PykoBozcTBO dakysaTeTa nocjesyje BjepoA0CTOjaH MperJes a) YYMOHUUKOT, 6)
KaOMHETCKOT, B) a;MUHUCTPATHUBHOT U T') CJI060JHOT NIPOCTOpA. YHUBEP3UTET
he ce cTrapaTu Jja ce NOCTUTHE ypaBHOTEXEeH OJHOC HaBeJeHUX NPOCTOPHUX
pecypca 1o opraHu3alMOHUM jeIUHULIAMa.

JleTaJspHa CTpPyKTypa TIpocTOpa 3a MW3BOhewe HacTaBe, TIpynucaHa ¥y
amMduTeaTpe, yYMOHUIE, JJabopaTopHuje, padyyHapcKe caje UTZA. nopeju ce ca
nperJieloM NoTpeba HallpaB/bEHUM Ha OCHOBY pacnope/ia HacTaBe U UCIIUTA U
Opoja crygenara. OBaj mperJies ce NpaBH, ajld ce He Tpebda AOCTaB/bATH
YHuBep3urery.

O mpocTopy ¥ yunsauMa Tpeba cyMupaTH noAaTKe y 06Ky gaToM y Tabean OK
E T6.1 Obpasaua 3a npahewe KBanuTeTa.

BubsvoTeke, 4YUTaOHUIE, BjexkOAOHMIIE W padyyHApCKe caje choajajy y
HaCTaBHO-UCTPXKMBAYKU MPOCTOP, ald Ce O HHHUMa BOJAM aAHAJMWTHUYKA
eBuseHnyja, npema tabesmn OK E T6.2 Obpasaua 3a npahewe kBanureTa.

3 P . .
PenesaHTHWjK je oBaje oaHOC (bOH,LIa HacCTaBe CONnCTBeHOr 1 FOCTY]thF 0cobJba
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PykoBoacTBa ce crapajy fa ce o6e3bujefe NpUK/IaJaH OpPoj U caApKaj OBUX
jeAVMHMLA, HajMambe KaKo je 1aTo y Ypezou.

YHuBep3UTET ce cTapa Jja 06e30Uje i1 KBaJIUTETHY J1IabOpaTOPHUjCKy ollpeMy Ha
caMoO 3a norpebe HacTaBe Beh M 3a MCTpaKMBaykKe aKTUBHOCTH HACTaBHOT
KaZipa U CTyJeHaTa MacTep U JJOKTOPCKUX CTyAuja. 3a u3Bohewe HacTaBHOT
npoueca o6e3bujeheH je MUHMMyM HeONXOJHMX amapaTa, MallluHa U ypebaja.
Ha cTyaujckuM mnporpaMuMma KoOju MNpUIlaZajy NPUPOAHUM, TEXHUYKUM U
OMOTeXHUYKMM HayKaMa HeONXOJHa je 3a UCTpaXuBame MOJepHa
JlabopaTopHjcKka OmpeMa BHUCOKOT TEXHOJIOIIKOT HMBOA, KOja je MO0 MpaBUJy
BpJio cKyna. HactaBHO oco6/be mpaTH TOKOBe pa3Boja AAaTOr NoJpydja U cTapa
ce fa o6e36HjeiU caBpeMeHy OINpeMy 3a HUCTPaKUBakbe y TOM NOApYydYjy. 3a
OLjeHy cTaka JabopaTopujcKe omIpeMe U IJIaHUpake OIpeMama MOXe
HOCAYKUTH eBHJeHIMja npema Tabean OK E T6.3 Ob6pasaua 3a npahemwe
KBanureTa.

3.7.UH®OPMAIIMUOHU CUCTEM

MogepaH yHUBEP3UTET, 0/ KOjer ce TpPakHU Jla HelmpecTaHOo yHampebhyje cBoje
[I0C/I0Balkbe MOpa MMAaTH [AHEBHO PACIOJIOKHBE YHUH-EHHULE O CTamy CBOjUX
pecypca M aKTUBHOCTU. TakaB yHHBEp3WTET He MOXe Ce U3TrpajuTHh 6Ge3
NOApIIKE HaNpeJHUX HWHPOPMALLMOHO - KOMYHUKALlMOHUX TEeXHOJIOTHja.
CBjecHO Te YMH-eHULe PYKOBOJCTBO YHMBEp3UTETAa pPaZyd HA YCIOCTaB/bakby
jenuHCcTBEeHOr MHGOPMALMOHOTr CMCTEMa KOju he MHTerpucaTu cBe mporece U
eBU/JIeHIMje N0CJ0Bamka: OpraHu3alMoHy CTpykTypy, HactaBy, uctpaxusame,
CTYJIeHTCKY €eBHJeHLHjy, 0cob6/be, NOCJ0BHe OQYHKLHje, OGUOIMOTEKapCTBO,
aHKeTUpame, yIpaB/bake [JOKYMEHTHMMa, MebhyHapoJHy capaZiiby, jaBHO
npeAcTaB/bambe, UTA,.

PykoBojcTBa dakysiTeTa cy Ay:XHa [JAa o006e360ujefie JOC/heJHY U MNOTIYHY
NpUMjeHy CBUX UMILJIEMEHTUPAHUX JiMjesioBa UHGOPMALIMOHOT CUCTEMa, a Aa
npumMjeznde U nNpujeaJiiore 3a Nob6o/bllakbe J0CTaB/bajy Y 00/UKY AedUHUCAHOM
y Tabesu OK E T7.1 O6pasaua 3a npahewe kBanureTa.

3.8.[IPEBEHTALMJA UH®OPMALIHUJA 3A JABHOCT

WNHdopManoHu cucteM caZip>ku web nopTan YHuUBep3uTeTa. [lopes cTaTUYKHX
npeseHTauuja, [lopran YHuBep3suTera yk/byuuBahe fuHaMu4Ke web cTpaHule
noBe3aHe ca 6a3aMa moJaTaka, U3 KOjUX CJy4ajHH MOCjeTHUOLd MOTy A0OUTH
axypHe wuHdopMalnuvje 0 CTYAMjCKMM MpOrpaMMMa, MCXOJUMa Y4ema,
HAaCTaBHUM IJIAHOBHMMA, HAaCTaBHULMMA U HHUXOBUM HUCTPAXKUBAYKUM
pe3y/aTaTUMa M Jipyre noJaTke OMTHe 3a jaBHO Npe/iCTaB/bakbe YHUBEP3UTETA.
OpraHu3aluoOHe jeAUMHHLe JAyXHe Cy Ja YHOCe IIOTpeOHe IoJaTkKe Yy
peJsieBaHTHe 6a3e noJaTaka.
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CBaka opraHusalMoOHa jeJWHHUIIA CAMOCTAJHO Kpeupa COICTBeHy web
CTpaHHULy, aJlv je AY>KHa Jla ce MpUApKaBa JorOBOPEHUX CTaHJapAa y Noraeny
TEXHOJIOTHje, cajpkaja U wu3rjena. Ha Beb6 cTpaHULM He cMUje OUTH
HeyTeMe/beHOTr MpoMaraHAHoOr cajp:kaja. CBe TBp/Jme Koje ce OJHOCE Ha
eBU/IeHI[1je Mopajy OWUTH Ipey3eTe U3 pesieBaHTHUX Oas3a MojaTaka, a He
nayIiagHO U3HECEHE.

dakyaTeTM M akajeMuje Tpeba Ja HamnpaBe TOAUIIBY Ipe3eHTaLujy
3HaYajHUjUX pe3yaTaTa IMONYyT: 3auHTEPECOBAHOCTU CTyJeHaTa, Opoja
YyIMCaHUX, Opoja AUIIJIOMUPAHUX, HAjyCHjelIHUjUX, O 3aM0oL/baBamky CTyJeHaTa
0 pe3yJTaTUMa, O YyCHjelllHUM KapujepaMa, HAjUCTAKHYTHjUM paAo0BUMa, O
HOBHUM U3JamkUMa.

KoMyHuKkanuja c jaBHowhy He cMHje ce CBeCTM Ha web mpe3eHTauuyje.
YHUBep3UTET, Ka0 U OpraHv3alyMoHe jejJUHMIe, OPTraHU3yjy U Jpyre o6JNKe
npeAcTaB/baka ¥ jaBHOCTHU. /lajy ce M3jaBe HOBUHApUMa, YYeCTBYje y pajuo U
TB emucujama, nmpejcTaBHULM BJIACTH, UHCTUTYLUja, npeAy3eha u mepuja
No3MBajy ce 3a AaH aky/TeTa, JaHe HAyYHO-CTPYYHUX CKYyNlOBa M OCTAJUX
3anakeHujux forabaja.

Of npoMOTMBHOr MaTepHjaja LITaMmna ce BOAWY 3a CTYJeHTe, BOAWY 3a
nocnozasue (MHGOPMALMOHM MaKeT) U JApyre Opolulype O YHHUBEP3UTETY.
OpraHusyjy ce JaHU OTBOPEHMX BpaTa, NpoMoLMja MO CpefHUM IIKOJaMa.
[IpefcTaBibajy ce UCTpaXKMBAYKU TOTEHLHja/IU U pe3yJITaTH.

daxky/TeTU NpaBe TOJMIUBU IJIAH aKTUBHOCTH Ha I0/bY KOMHYHHUKaLje C
jaBHomihy, U BoJle eBUJEHLHjy O jaBHOM INpeJCTaB/balkby HajMame MpeMa
tabesu OK E T8.1 Obpasaua 3a npahewe kBanuteTa.

3.9. KBAJIMTET MEBYHAPOJAHE CAPAJIBE

Jauamwe MebhyHapopaHe capaamwe nMahe moBpaTHU edeKaT Ha KBAJUTET CBUX
eJleMeHaTa II0CJIOBawka YHHBep3WUTeTa: CTYJUjCKUX IporpamMa, CTyJeHaTa,
HAaCTaBHOT KaJipa, UCTPaXHUBAYKOr paja, GUHAHCUpawa UTA. JelaH mocebaH
BU/JL capa/iibe, MOGUIHOCT CTyZeHaTa U 0c06Jba, MOC/beIbUX TOJMHA NONpHUMa
noce6aH 3Hayaj.

[lonasHM LM/b OBUX AaKTUBHOCTH Tpeb6a OUTH YyCMjepeH Ha MOJAU3ambe
Npeno3HaT/bMBOCTU YHUMBepP3UTETa Kako 6u 6yayhu mehyHapoaHu noayxBaTu
6uan oJsakilaHd. Yvewhe y mnpojekTuMa PoHAOBM U Apyru o6JULHU
noJcTUlaba MehyHapo/iHe capajiibe (m1aheHo o4cycTBo, GOHJ 32 MOGUJIHOCT).

YHUBep3UTET MMa MperJej CBUX OWIaTepaJHUX YroBopa ca WHOCTPAaHUM
YHUBEpP3UTETUMaA, NperJeJ, 4iaHCTBa y MehyHapoJHUM acouujanujamMa u
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3.10.

ydemha y MehyHapoaHuM npojektuma. [lperses ce yyBa y 6a3u mojgaTraka, a
MOXKe ce TMperyieJJaTh U NpeTPAKUBATU ca MopTaja YHUBep3uTeTa. AKTUBHU
NpojeKTH cy nocebHo o3HavyeHH. [loce6HO ce HaBOJe yroBopdU MO KojuMa je
OCTBapeHa KOHKpeTHa capa/ikba U U3JIaXKy M0Jjally O TOj capa/ibH.

O Tpu Haj3Ha4yajHHUja NpoOjeKTa NpaBU Ce MOTIYHHUja Npe3eHTaluja. O YIaHCTBY
y aconyjalujama U3Hoce ce o6aBe3e U MOTOJHOCTU KOje Te acoljdjaliUje HYyJe.
3a oBe 3aJlaTKe O/ITOBOPHMU je MPOpPeKTOP 3a MehyHapoAHy capajiiby U KOJIETH]
pexTopa.

dakyaTeTH cy Ay:KHU Ja 00e30Hjesie MojaTKe O NMpPOjeKTUMa W YroBopuMa
npeaBubeHe y 6asu nojataka. [lopes Tora, 3a oHe NpojeKTe KOju ce BoJe ca
HUBOA aKyJTeTa AY>KHHU Cy Jla BOJle COTICTBEHY €BU/IEHI[Ujy O aKTUBHOCTUMA U
pe3y/aTaTUMa KOju ce He 4yyBajy y 6a3u mojaTtaka. To ce HApOYMTO OJHOCH Ha
ONMHUC TpeaMeTa UCTPAKUBAHKA, I[U/beBAa U pe3ysTaTa MpPOojeKTa, Kao U Ha
noJaTKe O YyYeCHUIMMa IITO OW TMOMOIJIO Ja 3auHTEePecOBaHU IITO
jenHOCTaBHUje U GprKe YCIIOCTaBJ/bajy KOHTAKTe W Npeasaxy Oyayhe obsuke
capajime.

3a 3ajegHUYKe CTyAujcke nporpame (joint degree) Bogu ce JeTa/bHa
eBU/IeHLIM]ja aKO TaKBH I10CTOje.

Heku enemeHTH MehyHaposHe capaZe pesieBaHTHM Cy UM 3a Apyra IorJjasJba
KBaJIMTETA, NI0CeOHO KBAJIMTET CTYAHUjCKUX NIpOrpamMa U KBaJIMTeT HACTAaBHUKA.
OHM cy y TUM IOTJ1aB/bUMa U 06paheHuU.

[lpernex  mokasaTe/ba  MHTEH3UTeTa  MehyHapoJHe — capajime IO
OpraHu3allMOHUM jeAiMHUIIAMA Tpeba HampaBuTHU npema Tabeau OK E T9.1
O6pasaua 3a npahewe KBanuteTa.

KBAJIMTET YIIMCAHHUX CTYAEHATA

YHuBep3uteT y bamwoj Jlyuu Mopa ce ctapaTu Ja NpUBYy4Ye HajTaJleHTOBaHHUje
CTYZleHTe jep OM ce TaKO IOCTHUrao HAajOUTHUjU INpeAyCJOB 3a MPEeCTHXK HU
obpa3oBame BpPXYHCKOT Kajpa. KBa/iuTeT je BaKHUjU KPUTEPUjYM O]
OMacoB/baBalha U IpeJACTaB/ba YHUBEP3UTETCKO onpejjebeme. (CBaku
dakyaTeT Tpeba Aa pa3pajM CTpaTerujy Kako Ja TO NOCTUTHe. YIHUC HOBHUX
CTyJleHaTa, U y HajTeXka BpeMeHa, 006aB/baH je y3 KBaJUPUKALMOHU HCIIUT, a
opar yclnjexa Ha TOM MCIOUTY YyCBajaH Kao YCJOB 3a YNUC Ha CTYAUjCKe
nporpame.

YHUBep3UTET MOXKe MoJUhU cTaHAap/e KBaJIMTETa MPU YIUCY, a 1a He U3TyOou

NOTEeHIUja/IHe CTYAeHTe jeAVWHO aKO ocurypa Ja I[OHyAa CTYyAUjCKUX
JUCLUIIMHA OyZe yckjaheHa ca MOTPaKHbOM Y3 BUCOK HHUBO aKaJeMCKHUX
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CTaHJap/Za, ako U y MorJjeay cajprkaja, U y IorJjejy HHUBOQ, [IOHYAU 3Haka,
BjellITUHE U KOMIIEeTeHII1je Koje ce Tpaxe.

Ca nogusameM YyJa3HUX KpUTeEpUjyMa ymnopefo Mopa uhHM mnobosbliambe
KBaJIMTeTa HaCTaBe Y yCJOBa CTyAUpaka, IpMMaM/bMBa IOHYa BAHHACTaBHUX
cajp>kaja, noehamwe BpUjeJHOCTH AHWIJIOMA Koje ce AO0Jjesbyjy CTYAeHTHMa.
CBojuM paZioM U pe3yaTaTUMa pajia YHUBEP3UTET MOpa CTaJHO NOTBphuBaTu
Jla Cy MpecTUKHa 3Hawha Koja HyAY, aJId JjJa OHa UCTOBPEMEHO MoApa3yMHujeBajy
BMCOKa yJla3Ha Ilpe/iI3Hama U TaJIeHTe.

YHUBep3UTET MOXe N0Ka3aTH Ja NOKJIamka YHY NaXKiby KBaJUTeTy AoJsa3ehnx
CTyZieHaTa TaKo LITO BOJU JeTa/bHy eBUAEHLU]Y IPU YIIUCY, IONYT:

— IoJauMMa o CpeJlhUM ILIKOJIaMa ca KOjUX JloJ1as3e,

— OIILITHUM yCIjecuMa Koje Cy Y TUM LIKOJIaMa IIOCTUTLJIH,

ycljecuMa U3 JUCLUIIJIMHU OpPjeHTUCAHUX IIpeMeTa,

0 HarpaZilama u JipyruM nNoCcTUroyhuma v tTajieHTUMa KaHAUaTa.

[loTpebHO je W OCMHUCAWTH WITO CBPCUCXOJHHMja NUTawa (3aZaTKe) 3a
KBaJIMPUKALMOHU UCIUT U N0OBE3aTH ycCljexX KaHAujaTa Ha UCIIUTY ca yCIjexoM
y LIKOJIY.

TemesbuTa eBUJEHIMja O CTyAeHTHMa oOMoOryhyje aHaiu3e ca pasUYUTHUX
acrekara, Kao IITO Cy:

— mnpodus 3aMHTEPECOBAHOCTH yYeHHKA Pa3/JUYMTHUX IIKOJA 3a IojeJuHe
dakysiTeTe YHUBEP3UTETA,

— mnpodus 3aUMHTEPECOBAHOCTH Y4YEHHUKa IOjeJlMHe IIKOoJe WA Tpaja 3a
pasJiMyMTe CTY[HjCKe IporpaMe, 04HOCHO QaKyITeTe,

— 1nopebemwe ycnjexa y cpefilbOj LUIKOJA M ycljexa Ha KBaJUQPUKALMOHOM
UCIUTY UTL,.

Bucoko ofroBopaH mNOpuUCTyo OBOM NUTawky VK/byunhe u npaheme
Hallpe/ioBakba YIMCAaHUX CTyJeHaTa y TOKY CTyZAuja, joBohemwe y Be3y ycnjexa
Ha CTYAUjy ca ycljexoM y cpeln0j KoJu. [locsuje HU3a y3acTONHUX aHa/u3a
MOXe Ce OpraHM30BaTH jaBHO 00jaB/bMBalbe pe3yJTaTa, Te TMocCjeTa U
adupMalLMja LIKoJA ca KOjUX JoJiase CTYAEHTH KOju Cy IOKasaJlu Hajbosbe
pesyJiTare.

[Ipersies MUHMMaJ/IHe eBUJEHLHje KOjy je IO NUTamy KBaJMTeTa YNHUCAHUX
CTyZileHaTa Ha MojeJJUHOM CTYyJUjCKOM NMporpaMy NOTpPeOGHO BOAWUTHU JaTe je y
tabesn OK E T10.1 Obpasaua 3a npahewe KBanuteTa.

3.11. KBAJIMTET HACTABHOT ITPOLIECA

21



3.11.1. IloKpMBeHOCTH HAaCTaBe JINTEPATypPOM

CaBs1aflaBame IpafiuBa MHOIO je JIaKlle KaZia je pacloJIoKHUBA JIUTepaTypa o
npeAMeTy, 3aTO OBOM IIMTaky Mopa Jila ce NOKJIOHHU oArosapajyha maxma. Y
HU>KMM FOJIUHaMa CTy/Auja MOXeJbHO je UMaTU OCHOBHH YII0€HHUK, KOjU MOTIYHO
'mokpuBa' cajpkaj npejgMeTa. AyTop yl6eHUMKa He Mopa OWTH HAaCTaBHUK
YHuBep3uTeTa. YnopeJo ca OCHOBHHUM YIIOeHUKOM Tpeba Ja ce HaBeJe jollI
jefaH yiIbeHUK CJIUYHOT caJipKaja.

Y BUIIMM rofiMHaMa CTyZH{ja MOXe Jla Ce KOPUCTH BUIIe KHbUra 1o npejMeTy.
Kaza Kibure HucCy pacnoJiokvMBe WM je [0 BbUX TeLKO JAONM Kao HacTaBHU
MaTepHujajl MOXe Ja ce KOPUCTHU CKpuITa. /b ocurypama KBajuTeTa y OBOM
NOoApYYjy je Aa CBaKU NpeAMeT Oy/ie NOKpHUBeH 6apeM CKPUIITOM.

Ha BHIIKMM roauHamMa CcTyAuja, Nnoyumbyhu of mnocbefie ToJyMHEe MNpBOT
LIMKJIyCa, CTYAeHTH Ce MOTy YIIYTUTH U Ha JIMTepaTypy Ha CTPAHUM je3ULMa.
3a u3Bohemwe NpaKTUYHE HACTaBe, BjexKOH, TEPEHCKe HAaCTaBe U CJAUYHO, Tpeba
Jla ce 06e36ujese oaAroBapajyhy npakTUKyMU U YIyTCTBA.

Tpeba moacTHLAaTH W H3paZly HACTAaBHOI MaTepujaja y eJIeKTPOHCKOM,
e_learning 06/1uKy.

dakyaTeTH, jeJaHNyT roJUllbe, Tpebajy NpaBUTH IperJef, pacloJoKUBOCTH
HAaCTaBHOT MaTepwujaJjia. 3a IpBe /iBUje roArHe CTy/Uja HEONXO4HO je YTBPAUTHU
cbenehy eBuzeHnujy mpema tabean OK E T11.1 O6pasaua 3a npahewe
KBanuteTa.

3.11.2. KBa/sinTeT HacTaBHe JiuTepaType

Huje noBo/bHO 2 HacTaBHaA JiMTepaTypa 6y/ie pacnoJsioXkKuBa, OHa Mopa GUTHU U
KBaJIUTeTHA. MexaHH3aM OCUTypama KBaJUTeTa HOBUX ylJ0eHHKa yrpabheH je y
yHUBep3uTeTCku [lpaBUJIHMK ©0 HU3AaBaykoj JAjenaTHoctu [13], kpos
nprubaB/bakbe MHUILbEHA pelleH3eHaTa. YHanpehewe KBajuTeTa MOXe Cce
OCTBApUTH 3aJlaramkeM 3a LITO 00jeKTHMBHHje U LITO NOAPOOGHUje peleH3Hje.
3aTo, nuTame U360pa pelleH3eHaTa 3aClyKyjy IOCEOHY NaXKbY.

Yi6eHuKe 4MjU je KBaJIMTeT JOBeJleH Yy IHUTame MOpajy OMTU NOABPTHYTH
IIOHOBHO] pelleH3Ujy. 3a HENPUCTPACHY pelleH3Ujy Tpeba aHTaKOBAaTU BakCKOT
eKCIepTa ca MpoBjepeHOM aKaJleMCKOM pelyTalujoM y AaTtoj obsaactu. [lopen
TOra, Aa 6U NOTBPAMO U YHANpUjeAuo KBaJIUTET, YHUBeP3UTeT he MoBpeMeHO
oApebheHe jeAuMHMIe HAacTaBHe JIMTepaType NOJABpPraBaTHU OLjeHU eKCIlepaTa,
0e3 06jesiojlarkbUBaba lbUXOBUX UMEHA.

Heku nokasaTe/bM KBaJIUTETa HaCTaBHE JINTEpaType KOje Tpe6a BOAUTHU AATHU
cy y Tabesn OK E T11.2 Obpasaua 3a npahene kBanurteTa.

3.11.3. AHKeTa CTyAeHaTa 0 KBaJIUTETY HAaCTaBHOT mpolieca
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OpranusanyoHe jefuHHLIe Cy AY)XHe JAa NPEUCHUTYJy KBaJUTET HACTABHOT
npoueca HajMake TaKo LITO NpHbaB/bajy MUI/beHE CTyJeHaTa O KBaJUTETy
HacTaBe Ha INOjeJUHMM IpeJMeTUMa. 3a JoOujame jeAUHCTBEHe CJIHUKe O
KBaJIUTEeTy HacTaBe Ha YHUBep3uUTeTy JepUHHCAH je MHUHHUMAJHHU CKyN
3ajeJHUYKUX MUTamka 0 HAjOUTHHUjUM KapaKTepUCTHUKaMa HacTaBe Ha CBAKOM
CTyujckoM nporpaMmy. OBaj OCHOBHM CKyn nuTamwa ¢axyaTeTu/AkajeMuja
YMjeTHOCTU he mnpomuMpuBaTH ca JOAATHUM IHTamKUMa CcHenuPUYHUM 3a
HBUXOBE CTYAUjCKe IporpaMe.

3ajeIHMYKHU CKYIl aHKEeTHHX NUTama JAart je y Tabesu OK E T11.3 O6pasaua 3a
npahexe KBanutera.

AHKeTy ca JaTHUM CKYIIOM IHMTakba Tpeba MPOBECTH Ha KPajy CBAKOI CEMECTPa,
3a CBe HaCcTaBHe MpeJMeTe, KaKo 3a NpeJaBama Tako W 3a Bjexbe. Caapikaj,
y4eCcTaJioCT U OICer JoJaTHe aHKeTe OCTaje Yy HaJJIeXXHOCTU TojeJluHe
OpraHMU3aLMOHE jeJUHHLIE.

KBasMTeT HacTaBHOTr Mpolieca ce MOoJM»Ke U TAKO IITO Ce 3a U3BOhewe HacTaBe
OBPEMEHO aHTaXyjy UCTAaKHYTH AoMahu U cTpaHU npodecopu.

3.11.4. PeasM3sanuja HacTaBe y LIKOJICKOj TOAUHUA

HacTtaBy Tpe6a u3BoAWUTH N0 YHaNpujes yTBpheHoM pacnopeay. CBaka U3MjeHa
pacnopesa, IpoOCTOPHAa U BpeMeHCKa, Tpeba GUTH Ha BpujeMe o0jaB/beHa, Ha
orjiacHoj Tabsu W Ha cajTy ¢axky/aTeTa, MOpeJ] OPUrMHAJHOr pacrnopeja
HacTaBe. Takohe Mopa mocTojaTu 0OaBjelliTeHE O O/ip>KaBakby 6JIOK HAaCTaBe O/
cTpaHe roctyjyhux npodecopa.
Y Toky mkoJsicke rojgvHe PexkTtopar he mnpaTtuTuH uH3Bohewe HacTaBe Ha
dakysTeTMMa, MeTOAOM CJydajHOr y3opka. CBaku akynateT paspaguhe u
COIICTBEHU METO/, 3a eBU/IeHI|Hjy U3Bohemwa HacTaBe. Ha OCHOBY ycnocTaB/beHe
eBHU/IeHI|Y]€e, Ha KPajy LIKOJICKE TOAMHE, TOTPEOHO je yTBPAUTH c/besehe:
a) MOCTOTaK peajv3aluje HacTaBe,
b) mnocToTak nmpucycTBa CTyJjeHaTa Ha HAaCTaBU U
C) TOK MpPOMjeHe NPUCYCTBA HAa MjeCeUHOM HUBOY:

— 10 IpeAMeTHMa: IpeJilaBakba U Bjexoe,

— 10 HAaCTaBHHUIYMMa U CapJaHULUMa,

— 0 CTYAWjCKUM NIPOrpaMUMa,
Ha paky/TeTy.

EBUAEHIIMjy O peasiM3alUju HacTaBe Tpeba BOAUTH Y OOJIMKY KaKoO je JaTo y
tabesu OK E T11.4 O6pasaua 3a npahewe kBanuteTa.

YHUBEP3UTET MOXKe 3aTPXKUTHU KOMILJIETHY €BHUJEHLHjy O OApP>KaHO] HAaCTaBU
3a 0ZjlabpaHu ¢paKyJTeT U 0 [0/ly3eTUM MjepaMa 3a N060J/blIae Mpolieca.
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3.12.

3.13.

KBAJIMTET HAYYHO-UCTPA’KUBAYKOT PAJA

YuuBep3uTeT y bawoj Jlyuum HenpekuJHO pajyd Ha CTBapamy YCJIOBa,
NOJACTUIAY, Npahewy U OLjeHH HAay4YHO-UCTPAXKUBAYKOT, YMjeTHUYKOT U
CTPY4YHOI pajia U YK/byuYMBamy pe3yjJTaTa TOI paja y HacTaBHU Mpoliec.
YHuBep3uTeT he yK/by4MBaATH U CTyleHTe Y UCTPAXKMBA4yKe NIPOjeKTe U cTapahe
ce Ja Ha CTyJUjCKUM Hporpamuma Apyror U Tpeher uukiayca obesoujeau
aJleKBaTHY MOJPLIKY 32 00y4yaBarbe UCTPaKKMBaya U U3BOhemwe UCTPpaKUBaba U
MOCTHU3albe pesieBaHTHUX pe3yJ/ITaTa.

CBaKM HaCTaBHMK U CapaJiHUK [I03UBa Ce /3, y OKBUPY CBOje KOMIIETEHTHOCTH,
OCMHUIL/bA, MpHUIPEMA U peasu3yje HAYYHOUCTPAKUBAYKE, YMjeTHUYKE HJIU
CTpYy4YHe IpojeKTe Ha peny6/MyKoM U MehyHapoaHOM naHy. [IpojekTn Tpebajy
6uTh yckaaheHM ca CTpaTellKMM IM/beBUMa YHHUBEpP3UTETa, OIUITUM
[IM/beBHMa BUCOKOT 06pa3oBakba U ca noTpebama ApyIITBa U TPXKULITA paja.

OCHOBHU MexaHM3aM 3a MOACTHULIAlbe UCTpPaKMBama INpeAcTaB/ba MPOMUC O
MHUHHMaJIHOM 00MMY Hay4YHOUCTPAKUBAUYKUX pe3yJsiTaTa HEONXO0JHUM 3a U360p
M HalpeJoBalkbe Yy HACTaBHUYKUM UM CapaJHUYKHM 3BalkbHhMa, NpPU YeMy
NpeAHOCT UMajy OHU KaHJUJIATHU KOjU Cy OCTBapuau BpujeaHuje HU pesystare.
/la 61 HacTaBHUK MOTao ja p>KU KBaJIMTETHY HaCTaBy U3 HEKe AUCLUIIJIMHE OH
y TOj AUCUUIJIMHUA MOpa UMATH 3allakeHe UCTPaKUBadKe pe3yJiTaTe, Kpo3 Koje
noTBphyje cBoje BpHjeHOCTH U KOMIIETEHIMje W KpPO3 KOje Jaje CONCTBEHH
JIOTIPMHOC pa3Bojy Hay4YHe 00J1acTH.

YHuBep3uTeT he M3Ha/A3UTH U Apyre Ha4YUHe 3a cTUMyardcaawbe HU u YU paga.

CBaku ¢akysnTeT/AkajieMuja yMjeTHOCTU OpraHU3yje TOAULIKBY Npe3eHTalujy
M3/JlaBaliTBa Ha KOjoj ce IMpaBU I[perjej, HOBUX H3Jama, YIIOEHHK],
NpaKTUKyMa, 30UpKU 3ajJlaTaka, MOHorpaduja U Haj3anaKeHUjux pajioBa y
MPOTEKJIO] LIKOJICKO] roAuHU. Pe3ysntaTe eBuzeHTHpa y Tadeaun OK E T12.1
O6pasaua 3a npahewe kBanuteTa.

EBUEHIIMja 0 OpraHM3alUju HAYYHO-CTPYYHUX CKYIIOBa BOJH Ce y Tabesun
OK E T12.2 Obpasaua 3a npahewe kBanuteTa.

3a olLjeHy KBaJIUTETa UCTPAKUBaka Tpeba 06e36ujeuTu npema tabesama OK
E T12.3 npo OK E T12.8 O6pa3saua 3a npahewe KBanuteTa.

KBAJIMTET ®PUHAHCHUPAIBA

YHUBep3UTET ce, Kao JAp:KaBHA YCTaHOBa, Yy HajBehoj Mjepu ¢uHaHcupa U3
Byyeta, a y MawoOj Mjepdu U3 BJACTUTHUX IMPHUXOJA, OCTBAPEHHUX KpO3
HAayYHOUCTPaKMBavyKe MpOjeKTe, CTPyYyHe M JIpyre YCJIyre OKpYKemy. JaBHe
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drHaHCcHje Ccy rapaHuMja 3a O4yyBame ayTOHOMMje YHHUBEp3UTETa, OJpKaibe
aKaJIeMCKUX CTaH/ap/a, jeIHaKOCT MPUCTYNa BUCOKOM 06Pa30Bamby U CIYKEHhY
JPYLITBEHUM HHTepecuMa. 3a y3BpaT YHUBeEP3UTeT Tpeba INpey3eTH MNYHY
OZTOBOPHOCT 3a palMOHA/JIHO Tpollele JoJAHje/beHUX (HHaHCHja, Jja 60/be
pearyje (0ArOBOpPHOCT) Ha OTpebe APYIITB], /ia /laje Behe pe3yTaTe.

YHuBep3uTeT ce HHbOpMHIIE O CTPYKTypu Oyiera Peny6svke, ydemhy
YHUBEpP3UTETCKOI T'paHTa y YKyNHOM OyleTy, MpaTH OJHOC IpeMa JpyTruM
jaBHMM MNOTpoLIayMMa M IpeMa peaJHOM CEeKTOpy M yTHYe Ha BJacT Ja
MIOCTUTHE Cpa3MjepaH, IpaBeJjaH 0HOC.

YHUBep3UTET NpaTH CTPYKTYpPy COINCTBEHOr OyleTa, cTapa ce Ja WHJEeKCH
pacta 6yay 'MO3UTUBHM', U3Ha/a3u HOBe H3Bope ¢UHAHCHUja, oxpabpyje
dakysiTeTe JjJa MHJAEKC IPUXOAa OJ IpojeKaTa 6pxKe pacTe 0J, OCTaJIUX UHJEeKCa.
CTpykTypa Oyneta YHuBep3uTeTa mnpaTd ce npema Tabeau OK E T13.1
O6pa3zaua 3a npahewe KBanuteTa.

Y pnu/by nocTrsamwa LITO paBHOMjepHUje AUCTPUOyLUje cpeAcTaBa U3 OyneTta
Peny6yiike 1o opraHu3alMOHUM jeJJMHUI|AMa INpaBU Ce TOAMILILU Nperjef
duHancuja npema tabesu OK E T13.2 O6pasaua 3a npahewe ksanuteta.
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